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CAPITULO |
FILOSOFIA INSTITUCIONAL

A. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL 2025

1. Mision Institucional.

Desarrollar las capacidades para la proteccion y defensa del espacio aéreo, el
aeroespacio y el ciberespacio, a fin de contribuir a la defensa de la soberania e
integridad territorial y apoyar a la seguridad integral del estado y al desarrollo nacional.

2. Visioén Institucional.

Al 2025, ser una fuerza aérea con capacidades aéreas recuperadas y en
desarrollo de capacidades espaciales y ciberespaciales, con medios multirol,
promotora de la investigacion y desarrollo tecnolégico e industrial aéreo,
participando activamente en organismos internacionales de cooperacion y
ejercicios regionales en el ambito de sus competencias.

3. Valores Institucionales.

Los valores en las FF.AA. y en la Fuerza Aérea Ecuatoriana son guias que
orientan a sus miembros en el cumplimiento de la misién asignada, por lo que es
una obligacién definirlos, practicarlos, difundirlos y hacerlos cumplir.

Los valores son las creencias que se adquieren a través de la herencia, entorno
cultural y experiencia, concebidos como deseables, buenos y correctos; son
elegidos y practicados en forma libre y consciente e influyen directamente en la
toma de decisiones y en la construccion de habitos, por consiguiente, los valores
institucionales sirven de base primordial para el ejercicio de la profesion militar y
forman parte de la cultura organizacional, debiendo ser observados como parte de
la doctrina y tradicion militar.

Los valores institucionales son los siguientes:

Subordinacioén al interés nacional.
Entrega irrestricta a la defensa de la patria.
Lealtad.

Espiritu militar.

Disciplina.

Respeto a la jerarquia.

Cohesion.

Cultura democratica.

Moral militar.

Honor.

Honestidad.

Etica militar.



E. OBJETIVO ESTRATEGICO N°.6: INCREMENTAR A GESTION DE LA
INFORMACION MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRAL
DE INFORMACION EN APOYO A LAS OPERACIONES MILITARES.

1. Recuperar, conservar y desarrollar las capacidades generales y especificas de la
fuerza aérea, para ejercer el control del espacio aéreo, la exploracidon y explotacion
del aeroespacio y ciberespacio.

a. AE 1.5 Fortalecer las TIC's, mediante la mejora en equipamiento, infraestructura
y servicios con altos estandares de calidad, a fin de garantizar el mando y
control de las operaciones que cumple la Fuerza Aérea.

Se implementé el Centro de Operaciones de Red (NOC) de la Fuerza Aérea mediante
la adquisicion de equipos informaticos.

Figura 11 Centro de Operaciones de Red (NOC)

Se realiz6 la adquisicion e implementacién de equipos de proyeccion de audio y
video, conexiones de comunicaciones y sistemas informéticos en la sala de
sesiones del Estado Mayor General FAE.

L .

Figura 12 Equipos de la sala de sesiones del Estado Mayor General FAE.
Renovacion del soporte de fabrica para los equipos de la infraestructura
hiperconvergente, networking y nube institucional de la Fuerza Aérea y se
implementd el sistema de seguridad de la base de datos institucional.

b. AE 1.8 Impulsar las relaciones civico-militares a través del desarrollo de

programas de apoyo al desarrollo, que permitan la vinculacién con la sociedad
para fortalecer la culturay conciencia aeroespacial.
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Se realizaron 12 reportes estadisticos mensuales de las actividades de apoyo al
desarrollo, gestion de riesgos e intereses nacionales, al Comaco y al Midena
cumplidas por cada reparto FAE, se difundieron en las redes sociales de la FAE, 18
productos comunicacionales de los eventos de la Direccibn de Desarrollo
Aeroespacial, investigacion, desarrollo y vinculacién con la sociedad.

Se firmaron cuatro (04) acuerdos de cooperacién interinstitucional con las
universidades: UTE, UTA, ESPOCH e Instituto Superior Cotopaxi y se realizaron los
productos comunicacionales para el Il Concurso de ingenios militares FAE 2023, asi
como también el | curso de operacion de drones para aplicaciones militares con la
participacion de oficiales y voluntarios de la Fuerza Terrestre y Aérea.

El programa Alas para la Salud en Ambato, con la entrega de 10 sillas de ruedas y
300 pares de lentes de lectura, 100 bastones y 100 pares de audifonos en el Centro
de Investigacion y Desarrollo FAE, se ejecut6 el programa Alas para la Integracion,
donde la FAE en coordinacién con la empresa privada entregaron alrededor de 500
kits alimenticios en la provincia de Esmeraldas, se realiz6 la difusion de la campafa
comunicacional “Yo soy la Fuerza”, para publico interno de la FAE.

Se realizaron nueve (09) coordinaciones con los repartos de FAE, para ejecutar el
programa Alas para la Alegria, en Navidad, con la entrega de caramelos y juguetes,
a los sectores mas vulnerables y se desarrollé el syllabus de la materia "Conciencia
Aeroespacial" a ser impartida en los institutos de formacién y perfeccionamiento de
la FAE.

ESPACIO
INTENCIONALMENTE EN
BLANCO
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c. AE 1.9 Desarrollar un sistema integral de informacién y comunicacion social
mediante el disefio de estrategias comunicacionales vanguardistas, a fin de
incrementar el nivel de confianza y credibilidad del auditorio interno y externo
de la Fuerza Aérea.

De esta manera, se promovio6 la imagen institucional, ademés de los valores éticos y
de transparencia; razén por la cual, han sido ejecutadas diferentes acciones
comunicacionales, que se exponen segun siguiente detalle:

HACEMOS HONOR A
NUESTRO JURAMENTO

VELAR POR LA
SEGURIDAD DE LOS
ECUATORIANDS

Fyerza Aérea
Ecuatoriana

)

Figura 13 Campafia comunicacional “Estamos contigo Ecuador”.

en |a Fuerza Aerea

f
>
)
o
¢

Cualidad que se basa en el propio
respeto, es el rigido cumplimiento
del deber para con la Patria y la
Institucion.

Formas de expresion y

- e BT
comportamiento de cordialidad,
respeto, estima, amabilidad y
consideracién en las relaciones

interpersonales.

#EstamosContigoEcuador

Figura 14 Campafia de Valores: Cualidades y Virtudes FAE.
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ECUATORIANA

Actua con honestidad,
no destruyas tu vidq YO SOY LA = 5 =
por una mala decision FUERZA Vida financiera sana

Figura 15 Campafia Yo soy la Fuerza.
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INGRESA A LA
FUERZA AEREA ECUATORIANA
como

Si ya cumpliste con el primer paso que es el
registro nacional para el acceso a la educacién
superior, te invitamos a inscribirte en el proceso
unificado de reclutamiento de nuestra institucién.

INGRIESAVAYIFAYE/AR

OFICIAL O
AEROTECNICO

Mas informacian

® =
OFIGIAL / AEROTECNICO

NG

[0 U

Teléfona: Pégina web:
023340006 reclutamiento.fae.mil.ec

Figura 16 Campafias comunicacionales de reclutamiento unificado y reclutamiento de
especialistas.
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19112 @ st LTE

Sgos Malla Comunicacién
Permiso mi TCrn buenas tardes.

En cumplimiento al Plan de la Direccion
de Inteligencia FAE, me permito remitir
la siguiente informacion, referente a la
seguridad de la documentacion militar
clasificada de la Fuerza Aérea, a fin que
solicito se comparta en los grupos
internos de WhatsApp de las Unidades
Militares/Directorias.

Gracias “t=

Sgos Malla Comunicacién

7
N — 4

0 =2 sUs ruNCiONES.

AUTORIZADOS A DIVULGARLA

Fuerza Aérea Ecuatoriana

‘ . . , 5

La Fuerza Aérea Ecuatoriana autorizdé el
funcionamiento de la Jefatura de Ciberdefensa
(JECIB) destinada a proteger los equipos
informaticos y conexiones en red ante posibles
ataques.

Velando por la seguridad informatica

19:12 @ wstd LTE

< 5 @ lnfon;mzva‘t‘:‘if)ntInstitugio(\le?l Ckh X <5 @ In‘formamén Ir‘|st|tut‘:|onal i L

-

vie, 15 sept
Sgos Malla Comunicacion

Permiso mi Crnl. buenas tardes.

En cumplimiento al Plan de la Direccién
de Inteligencia FAE, me permito remitir
la siguiente informacién, referente a la
seguridad de la documentacioén militar
clasificada de la Fuerza Aérea, a fin que
solicito se comparta en los grupos
internos de WhatsApp de las Unidades
Militares/Directorias.

Gracias “t:

Sgos Malla Comunicacién

COM LOS PARAMETROS DE
SEGURIDAD ESTABLECIDOS PARA
«

FUERZA AEREA ECUATORIANA

)
(&)

N

CYBER DEFENSA

RECUERDE:

La ciberseguridad sirve para reducir al méximo cualquier
brecha informatica que vulnere la integridad y la
seguridad en las bases de datos de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana y en los dispositivos que aqui se utilizan.

Velando por la seguridad informética

Figura 18 Ciberdefensa.



CAMPANAS DISPUESTAS POR EL CENTRO DE MANEJO
DE INFORMACION CONJUNTA - CMIC

1913 @ il LTE
s Informacién Institucional

med, 8 nav
Permiso mi teniente caoronel buenas
noches, en cumplimiento al Memorando
N° FA-JC-D-JC-D-C-2023-0337-MM
del senor Director de Bienestar Sccial
FAE, adjunto me permito remitir el arte,
con el propdsito de prevenir el
cometimiento de actos ilicitos por
parte del personal de nuestra
institucion.

1912 e wsbILTE !

Informacion Institucional - <

wam, 16
tun, i

Chop Atamiranc Coss
Prrmisa mi leniente coronel buenos
cumolinmie al Pemorando
JC-D-JC--C-202
or Cwector de Bienestar Socia
junta me permito remitiv el arte,
con el propisito de prevenir el
cometimiento de actos ilicitos por
parte del personal de nuestra
institucion.

Chop Altamirano Coss

i a )> ::’.—.-

_@P e

~ =~ n

Figura 19 Campafia comunicacional para evitar el involucramiento de personal militar en
actividades ilicitas.

0000

#FFAAContigo

Trabajamos por el bienestar
de los ecuatorianos

Wi
||||III
,Nlllllt Iy, l

N mw »IIIIIIIIII

Figura 20 Campafia comunicacional Vestidos de Honor.
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©® 131)amas s

¢QUE ES EL?

PLAN DE RECOMPENSAS

131

Es una iniciativa que une a las Fuerzas
Armadas, Policia Nacional y la ciudadania
- para combatir el crimen organizado.
g R d .y Minformaral namero 131, cada ciudadano
CAMINAMOS UNIDOS PORLA PAZ ¥ g ~ i » se (.onvnerte en un heroe anonimo
; ! - A = contribuyendo a la seguridad del pas. La
ESTAMOS COMPROMETIDOS ﬂ' 2L 3 .
CON LA SEGURIDAD DE CADA RINCON : )
DE NUESTRA NACION

colaboracion ciudadana es clave, y aquellos
que aporten con informacion comprobada
obtendrdn una RECOMPENSA

L —
Llama GRATIS al 131, tu informacion tiene recompensa

Juntos por la
Seguridad

Llama GRATIS al 131, tu informacion tiene recompensa

Figura 21 Campafia comunicacional Plan de Recompensas

CAMPANAS DISPUESTAS POR EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

y )
|
BUZON ETICO DEFENSA ‘: : BUZON ETICO DEFENSA
iTu opinién es
importante para nvestra S

mejora continua!
Este Buzon de

Es una heramienta digital para
lo recepcién de denuncias
Transparencia sobre la accidon v omision
estd habiltado para denuncias contraria a la conducta ética y
scbre iregularidades cometidas \ a las disposiciones legales en el
al interior del Ministerio  de \ dmbito de control intemo que
Defensa Nacional, Comando rige en la administracién publica
| Conjunto, Fuerza Terrestre, Naval
y Aérea e institutos de la

del personal del sector de la
Defensa.

\

iTus recomendaciones y
sugerencias nos importan!

Escriben eando = /]
el codlgo QR Escribenos escaneando
. el cédigo QR
Gobierno  sabil Ve o,
Ministetio de Defensa Nacional delEcuador Ministerio de Defensa Nacional Gobierno
delEcuador

Figura 22 Campafia de difusion del Buzon Etico Defensa
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3:07 PM ¢ Sl @) 55+

< @ CC.SS FAE disposiciones 4
*Sldo. Britney Jungal, *Sldo. Monserra..
17:23

Permiso mi Crnl. buenas noches

En cumplimiento al Oficio Nro.
MDN-SUP-2023-1006-0F, del Subsecretario
de Planificacion y Economia de la Defensa,
respecto a la Campana de difusién sobre
Responsabilidad Social y Ambiental de

la Defensa; solicito me permito remitir el
siguiente video informativo, a fin de que

se dignen tomar conocimiento para la
aplicacion de la campaiia, segin sea el
caso.

El Ministerio de Defensa Nacional y la Empresa Publica

De igual manera, solicito se comparta en Metropolitana de Gestién Integral de Residuos Sélidos,

los grupos internos de WhatsApp. mediante convenio interinstitucional, ejecutamos
acciones conjuntas para el manejo integral de residuos
Gracias 2 S sélidos en el Complejo Ministerial.
- /4

Figura 23 Campafia de difusién sobre Responsabilidad Social y Ambiental de la Defensa.

191 @

{5

ol LTE

oaliiCh: R

Informacién Institu

Capt Recr

OO

Encuesta institucional

vie, 1 sept

Qee0¥

Encuesta institucional

Fl  Minstero de Defersa

Naciona reelizera ura
encuesla cue esla enlocads o
lz  ~ecicid de la cutua

orcani cr todc o

Permiso mi Teniente Coronel buenas 4
(oo seclor

Solicito por disposicién del sefior
Comandante General FAE, en
cumplimiento a lo establecido por el
subsecretario de Planificacion y
Economia de la Defensa, mediante
Oficio N°. MDN-SUP-2023-0877-0F;
me permito socializar el siguiente arte
comunicacional sobre la encuesta de
cultura organizacional que se realizara
en los préximos dias.

Todos Somos Defensa

ens etonsaio S Geaa
Direcclén de Comunlcaclén Saclal : : : © oetenea.

Adicional, progresivamente se remitiran
méds artes al respecto. Solicito, a fin de
que todos estos productos
comunicacionales sean compartidos en
los diferentes grupos internos de cada
Reparto/Directoria.
Gracias <1z i

©

Figura 24 Campafia de Cultura Organizacional.
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Tabla No. 62 Emergencias médicas atendidas.

o] b | Ee|mEs| e ae ey | o v ses| ez | eer e e | Tem
SALUD
1| gheo 3 |12 |20|14|7 |76|9 | 26 | 6 255
2 | coon > | 8 | 13| 18 | 23 |102| 80 | 51 | 22 319
3 | aaa| 1| 6|18 |20 18|15 86|60 | 41 | 8 273
a | S 1|5 |4 |4le2|52|9 |7 144
Méﬁgﬁ'-AL 1 |11 |39 | 59 | 54 | 49 |326| 282 | 127 | 43 | 0 | 0 | 991

Fuente: Dirsan.

c. AE 2.5 Fortalecer el Sistema de Seguridad Integral de la Fuerza Aérea

Ecuatoriana acorde a los avances de la seguridad operacional.

Se elaboré el manual del sistema de gestion de la seguridad operacional FAE (SMS).

FUERZA AEREA ECUATORIANA
COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA

> -

MANUAL DE GESTION DE SEGURIDAD
OPERACIONAL SMS-FAE

MI-SIN-FAE-01-2022

AGOSTO - 2022

Figura 28 Manual SMS-FAE.

d. AE 2.6 Fortalecer el sistema de planificacion y gestion estratégica institucional
mediante la mejora continua en los procesos de planificacion, desarrollo

organizacional; y, seguimiento y evaluacion.

En este marco, la concepcion politico-estratégica orienta a la Fuerza Aérea hacia el
desarrollo de una fuerza multidominio, capaz de operar en forma independiente y
conjunta, en las areas de la defensa y seguridad del estado, a través del desarrollo
de nuevas capacidades especificas en los dominios aéreo, espacial y ciberespacial.
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DEFENSA SOBERANIA E
INTEGRIDAD TERRITORIAL

CAPACIDADES AEREAS,
ESPACIALES Y
CIBERESPACIALES

ART.26, 32, 29

COMANDAR Y ADMINISTRAR
LA FUERZA

FUERZA MULTIDOMINIO,
INDEPENDIENTE, CONJUNTA

AMENAZAS ASIMETRICAS Y
MULTIDIMENSIONALES

NUEVAS
AMENAZAS:ESTRATEGIAS,
ESTRUCTURAS Y MEDIOS

Figura 29 Contexto de actuacion FAE.

La Fuerza Aérea Ecuatoriana se proyecta con un horizonte a mediano y largo plazo
para desarrollar capacidades especificas, que contribuyan a fortalecer las
capacidades estratégicas de Fuerzas Armadas y del Estado, que le permitan
emplearse en forma oportuna y adaptandose rapidamente a los requerimientos de
cumplimiento de operaciones para la defensa de la soberania e integridad del espacio
aéreo, asi como también en el &mbito espacial, situaciones de crisis, mantenimiento
de la paz, apoyo al desarrollo y cooperacion interinstitucional.

Los vectores estratégicos para la modernizacion que se consideran en la estrategia
son:

* Vector Agilidad: habilidad para adaptar la forma de pensar, actuar y desarrollar
capacidades, para enfrentar las nuevas dindmicas de las amenazas, riesgos y apoyo
a las fuerzas armadas y las instituciones del estado.

» Vector Polivalencia: capacidad para ejecutar varias acciones o funciones con el
mismo medio material o humano. En un ambiente de desafios presupuestarios y alta
demanda operativa, se debe propender a la integracion de actividades y estructuras
comunes, eliminacion de actividades y estructuras redundantes.

Para enfrentar los riesgos y amenazas en los escenarios actuales y futuros, que son
volatiles, inciertos, complejos y ambiguos (VICA), asi como también quebradizos,
ansiosos, no lineales e incomprensibles (BANI), el Plan de Gestion Institucional
establece los objetivos institucionales alineados al Plan Estratégico Institucional del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, normando el desarrollo de una
estructura operativa, con capacidades polivalentes e interoperables, con un
sostenimiento logistico capaz de brindar soporte en los nuevos ambientes de
operacion; con talento humano competente para desenvolverse efectivamente en
entornos multidimensionales, resultante de un sistema educativo militar adaptado a
la evolucion tecnoldgica aérea, espacial y ciberespacial; y, con una sdlida base
industrial y de investigacion que solvente los requerimientos operativos y logisticos
de la Fuerza y contribuya al desarrollo nacional; fundamentado en cuerpos legales y
doctrinarios que respalden los preceptos de empleo del poder aéreo, espacial y
ciberespacial.

61



DEFENSA DE LA
SOBERANIA E
INTEGRIDAD
TERRITORIAL

|

APOYAR AL
DESARROLLO
NACIONAL EN EL
AMBITO DEFENSA

APOYAR A OTRAS
INSTITUCIONES DEL

ESPECTRO OPERACIONAL

CONTRIBUIR A LA PAZ
REGIONALY MUNDIAL

ESTADO [

OPERACIONES Y

ACTIVIDADES DE OFERACIONES

AEREAS Y
ESPACIALES EN
APOYO A OTRAS
INSTITUCIONES DEL
ESTADO

OPERACIONES
AEREAS Y
ESPACIALES DE
‘COOPERACION
REGIONAL Y MUNDIAL

OPERACIONES

AEREAS Y
ESPACIALES

AMBITO AEREO Y
ESPACIAL

Figura 30 Planificacion institucional.

e. AE 2.7 Fortalecer los servicios de bienestar social orientados a mejorar el clima
laboral y su sentido de pertenencia institucional.

Tabla No. 63 Informes sociales de jefes/as por género.

PERSONAL
HOMBRES MUJERES TOTAL
MILITAR 44 67 111
Fuente: Dirbis
Tabla No. 64 Informes sociales de jefes/as por estado civil.

Personal Militares mujeres Militares hombres TOTAL

Soltero 39 6 45

Divorciado 13 12 25

Unién de Hecho 0 0 0

Patria Potestad 2 6 8

Viudo 0 9 9

TOTAL 54 33 87

Fuente: Dirbis
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Tabla No. 65 Total de personal con discapacidad.

PERSONAL CON
DISCAPACIDAD REEISTIREE
Personal Militar 40
Personal de servidoresy
) s 16
trabajadores publicos
Dependientes del personal militar 88
Dependientes del personal de
. ; - 14
servidores y trabajadores publicos
TOTAL 158

Fuente: Dirbis.

PERSONAL DE LA INSTITUCION CON
DISCAPACIDAD
180
160
140
120
100 88
80

60
40

40
20 I 16 14
. ] ]

Personal Militar Personal de  Dependientes Dependientes
servidores y del personal del personal de

trabajadores militar servidores y
publicos trabajadores
publicos

Figura 31 Personal con discapacidad

ESPACIO

158

TOTAL

INTENCIONALMENTE EN

BLANCO
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Tabla No. 66 Por tipo de discapacidad.

Poblacion Auditiva | Fisica || Intel. | Lenguaje || Psicos. | Visual | TOTAL
Militar 2 31 0 0 4 3 40
Servidores y
trabajadores 1 12 1 0 1 1 16
publicos
Dependientes 4 42 17 1 14 10 88
militares
Dependientes
SPNRy TPNR 0 6 6 0 2 0 14
TOTAL 7 91 24 1 21 14 158

Fuente: Dirbis.

Tabla No. 67 Administracion de la vivienda fiscal de la Fuerza Aérea.

. SENORES
SENORES OFICIALES AEROTECNICOS
TOTAL
REPARTO CENERAL
TOTAL [VILLAS | VILLAS | VILLAS | TOTAL |VILLAS| VILLAS | VILLAS
VILLAS | HABIT. | DISPON. | MANTTO. | VILLAS | HABIT. | DISPON. | MANTTO.
BAMAS | 74 62 1 11 193 | 175 0 18 267
ALAIL | 32 32 0 0 108 | 107 0 1 140
A'-QlNO 25 17 3 5 236 | 220 10 6 261
ALQZNO 95 88 3 4 192 | 190 0 2 287
ALZASNO 48 33 15 0 56 56 0 0 104
ESMA 16 I 4 1 92 86 5 1 138
EIA 0 0 0 0 60 57 3 0 60
BALAG 2 1 1 0 10 Z 6 0 12
COS-2 2 2 0 0 10 10 0 0 12
TOTAL | 324 | 276 27 21 957 | 905 24 28 1.281
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Flgura 32 OJT E INSPECCION MAYOR C 295M

e Apoyo con personal técnico, material y equipos al cumplimiento de tareas de
mantenimiento de las diferentes aeronaves de la Fuerza Aérea y Fuerza
Terrestre, Instituto Geografico Militar (IGM) y Policia Nacional.

e Se han impartido 934 horas de OJT en tareas de mantenimiento para cumplir
inspecciones (8Y / 4Y / 2Y /| C/ 2C, SB’S, AOT'S, AOL’S, OIT’S) para el
personal del escuadron 1122 Casa C-295M en contratos con Fuerza Aérea
Ecuatoriana.

ﬁh .‘.i..‘.'l‘“‘l‘t‘"
- 48

Figura 33 Personal Capacitado.
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e Se ha cumplido una visita técnica de auditoria a un taller de mantenimiento
aeronautico en Brasil, a fin de verificar requisitos técnicos para adquirir
motores Allison T56 — A - 15 aplicables a los contratos con Fuerza Aérea
Ecuatoriana.

o La DIAF ha desarrollado 11 cursos para el personal de FAE durante el afio
2023, capacitando a 37 técnicos aeronduticos, dictando un total de 289 horas
de clase.

» Serealizaron visitas a Astinave E.P. y al Escuadron de Drones de la Aviacion
Naval, con la finalidad de participar en un proyecto de COFABRICACION de
aviones no tripulados, en conjunto con la Industria de la Defensa.

c. AE 3.3 Generar convenios integrales entre la academia, industria publica y/o

privada para desarrollar actividades de I+D+i en el ambito aeronautico y
espacial a través de redes de investigacion, soluciones tecnoldgicas a fin de
reducir la brecha tecnoldgicay la dependencia del extranjero.

Participacién en conjunto con personal de la Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo
del Midena para la gestion de actividades de I+D+i entre Ecuador y Colombia,
determinando objetivos comunes de investigacion y desarrollo tecnolégicos con pares
académicos de la FAC y sus correspondientes Centros de Investigacion FAC.

Se suscribieron cuatro (04) Convenios Marco de Cooperacion Interinstitucional entre
instituciones de educacion superior (Instituto Superior Tecnoldgico Tungurahua,
Universidad Nacional de Chimborazo, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo y
la Universidad UTE) y el Ministerio de Defensa Nacional — Fuerza Aérea Ecuatoriana,
cuyos objetivos son coordinar acciones para articular y promover actividades
conjuntas para el analisis, desarrollo, ejecucién y difusién de la investigacion cientifica
y desarrollo tecnoldgico en materia aeroespacial.

H. OBJETIVO 3: INCREMENTAR LA INSERCION ESTRATEGICA DE LAS

1.

FF.AA., EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL MEDIANTE LA GESTION, ANTE
EL MINISTERIO DE DEFENSA, PARA FORTALECER LA PARTICIPACION Y
ASESORAMIENTO ESPECIALIZADO EN EL AMBITO DE LA SEGURIDAD Y
DEFENSA.

Impulsar la participacion de la Fuerza Aérea en los organismos internacionales y

de cooperacién parala paz y seguridad regional y mundial).

a. AE 4.1 Fortalecer el intercambio de informacion relevante de mutuo interés

entre las Fuerzas Aéreas de laregién y del mundo.

74



Tabla No. 82 Intercambios

Convenio Objetivo

- MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO | El E-SSAR esta destinado a ser la hoja de
ENTRE EL DEPARTAMENTO DE |ruta para desarrollar las capacidades
LOS ESTADOS UNIDOS DE | conjuntamente a mediano y largo plazo,
AMERICA, POR UN LADO Y | asicomo el documento guia para priorizar
MINISTERIO DE DEFENSA | los esfuerzos de los participantes para
NACIONAL DEL ECUADOR, CON | lograr objetivos bilaterales, intercambiar
RESPECTO A LA HOJA DE RUTA | informacién entre los participantes y
PARA LA ASISTENCIA AL SECTOR | luchar contra las amenazas a las que se
DE SEGURIDAD DEL ECUADOR; | enfrentan los participantes.
debidamente legalizado el 02 de
agosto de 2023.

Fuente: RRII

b. AE 4.2 Impulsar la participacion de la Fuerza Aérea con contingentes
operacionales, en misiones de paz y apoyo humanitario, ejercicios, acuerdos,
entendimientos, conferencias, seminarios orientados a la integracion,
reciprocidad bilateral y multilateral en el &mbito de seguridad y defensa.

Tabla No. 83 Bilaterales

Convenio Objetivo

- MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO | Fortalecer el proceso de adiestramiento y
PARA EL PROGRAMA DE | capacidades en el personal militar con base
INSTRUCTORES INVITADOS ENTRE | a la perspectiva y desarrollo institucional,
LAS FUERZAS AEREAS DE LOS | para ser aplicado en un futuro, en las
ESTADOS UNIDOS Y DEL ECUADOR,; | escuelas de formacion y
se encuentra legalizado, se envio a las | perfeccionamiento, con base al Plan de
autoridades de Estados Unidos para la | Carrera Profesional del personal militar de
traduccion oficial. la Fuerza Aérea

Fuente: RRII

ESPACIO
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c. AE 4.3 Promover la participacion en eventos cientificos, tecnoldgicos,
exposiciones, seminarios y convenios internacionales de 1+D+i+P, en el &mbito
aeronautico y espacial ante organismos nacionales e internacionales.

Tabla No. 84 Participacion Eventos

Convenio

Objetivo

- MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO PARA
EL PROGRAMA DE INSTRUCTORES
INVITADOS ENTRE LAS FUERZAS AEREAS
DE LOS ESTADOS UNIDOS Y DEL
ECUADOR; se encuentra legalizado, se envid
a las autoridades de Estados Unidos para la
traduccion oficial.

Fortalecer el proceso de adiestramiento vy
capacidades en el personal militar con base a
la perspectiva y desarrollo institucional, para
ser aplicado en un futuro, en las escuelas de
formacion y perfeccionamiento, con base al
Plan de Carrera Profesional del personal
militar de la Fuerza Aérea

- XIV Reuniéon Bilateral de Jefes de Estado
Mayor General Ecuador- Peru desarrollada del
27 de febrero al 03 de marzo de 2023.

Identificar oportunidades de cooperacion entre la
FAP y la FAE, para que de manera sinérgica
poder complementarse y lograr las condiciones
deseadas de seguridad y defensa entre ambos
paises de la region.

- Il Reunién Bilateral de Jefes de Estado Mayor
General entre Ecuador y Colombia del 24 al 28
de abril de 2023.

Verificar los temas de interés comun, con el animo
de fortalecer las capacidades operaciones de
ambas Fuerzas Aéreas en un ambiente de
cooperacion desde diferentes temas
aeronauticos, a través de un intercambio de
experiencias y conocimientos

- V Reunién Bilateral de Jefes de Estado Mayor
General entre Ecuador y Argentina del 06 al 09
de noviembre de 2023.

Fortalecer los vinculos de amistad, confraternidad
y cooperacioén, a fin de fortalecer las capacidades
en el ambito operativo, logistico y educativo entre
ambas Fuerzas Aéreas.

Fuente: RRII

ESPACIO
INTENCIONALMENTE EN
BLANCO
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES

MISION FUNDAMENTAL

¢ El Comando de Operaciones Aéreas y Defensa, a través de la Jefatura de Operaciones
Terrestres y los Comandos Operacionales Nro. 1,2 y 3, personal de la especialidad de
Infanteria Aérea, de los Grupos de Infanteria Aérea realizaron operaciones terrestres de
ambito interno y apoyo a otras instituciones del Estado, tales como: control de armas,
municiones, explosivos y accesorios (CAMEX), seguridad de instalaciones y recursos de
prioridad del Estado, operaciones militares que se cumplieron de manera eficiente con
profesionalismo y enmarcados en las normativas vigentes en el cumplimiento de las
misiones asignadas, y en beneficio de la institucién y la sociedad

e Las tripulaciones mayores y menores se mantienen en un constante entrenamiento, a
pesar de la limitada disponibilidad de medios aéreos a causa de los recortes
presupuestarios, situacion que permite poder desempenfarse de una manera profesional
y eficiente cuando se lo requiera, sin descuidar la seguridad operacional.

e La Jefatura de la Defensa Aérea demuestra que el impacto al Estado y a la sociedad, de
mantener la vigilancia del espacio aéreo, radica directamente en la seguridad y soberania
nacional.

e La Jefatura de la Defensa Aérea constantemente mantiene en capacitacion y
entrenamiento continuo al personal militar de la defensa aérea, lo que le permite
desempeniar sus funciones operativas de forma eficiente.

e La legislacion nacional vigente para la obtencién de bienes y servicios demora la
contratacion al exterior, que en algunos casos requieren de presupuesto plurianual,
sumado a los mdltiples cambios en la asignacion presupuestaria que ha impedido
establecer los mecanismos idéneos para fortalecer el sistema logistico que permita un
apoyo efectivo al cumplimiento de la misién asignada.

e El proceso de mejora en la gestibn de actividades de ingenieria, evidencia la
implementacion de procesos, un eficiente desarrollo de soluciones a problemas de
mantenimiento como extensiones de servicio, uso de materiales y métodos alternos,
reparaciones por disefio en aeronaves, desarrollo de procedimientos de mantenimiento,
entre otros.

e La Direccion de Seguridad Integrada realiz6 las gestiones necesarias con la finalidad que
las operaciones aéreas y terrestres, den cumplimiento a las directrices emitidas por
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, y las Directrices del Comandante General
de la Fuerza Aérea para prevenir accidentes e incidentes, que permita precautelar el
factor humano, el dafio a los bienes materiales y la afectacion al medio ambiente
producto de la ejecucion de las actividades aéreas y terrestres que se ejecutan en la
Institucion.

e La implementacion de los planes de mejora, emisién de politicas, capacitacion y
reuniones de retroalimentacion del personal, administradores de contratos y personal
técnico de los Repartos, ha permitido delinear acciones para mejorar la productividad en
los procesos de obtencién, distribucion y almacenaje de los materiales de aviacion.
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El Comando de Operaciones Aéreas y Defensa, a través de la Jefatura de Operaciones
Aéreas dentro del @&mbito de Operaciones de Vigilancia y Control del espacio aéreo, asi
mismo con los medios disponibles ejecutd misiones de reconocimiento al sistema
hidrocarburifero nacional durante el afio 2023.

La Jefatura de Operaciones Aéreas, en apoyo a otras entidades del estado, cumplié
misiones de apoyo al proceso electoral y ayuda humanitaria.

DESARROLLO DEL PODER MILITAR

a.

De acuerdo a la Accién Estratégica, se contribuyé con las actividades y gestiones
necesarias para impulsar la creacioén, de la estructura operativa a fin de materializar las
competencias espaciales a nivel FAE.

De acuerdo a la Accion Estratégica, se han realizado las actividades y gestiones
necesarias para impulsar la creacién, implementacion y direcciébn de un organismo
encargado de gestionar las actividades espaciales.

De acuerdo a la Accion Estratégica, se contribuyé al mantenido reuniones y
participaciones dentro del marco del Sistema de Cooperacion de Fuerzas Aéreas
Americanas (SICOFAA), donde se han adquirido e intercambiado conocimientos e
informacion que permitiran incrementar las capacidades aeroespaciales de la FAE.

Con las actividades realizadas, se ha cumplido, actualizando la doctrina aeroespacial.
De acuerdo a la Accion Estratégica, se ha participado en la suscripcion de convenios de

cooperacion, especialmente en el &mbito espacial, a fin de poder adquirir capacidades a
través de la capacitacion militar, que permitan el desarrollo espacial de la FAE.

EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL

a.

De acuerdo a la Accion Estratégica se contribuy6 activamente en ejercicios combinados,
gue permiten adquirir conocimientos en capacidades operativas espaciales, a fin de
fortalecer la seguridad y defensa nacional.

Con las actividades realizadas, se ha cumplido, desarrollando proyectos que permitan
incrementar las capacidades aéreas y espaciales, que requiere la FAE.

De acuerdo a la Accién Estratégica, se contribuyé con la participacion en eventos
cientificos tecnolégicos en el &mbito aeronautico y espacial, con la participacion de 6
oficiales en el componente espacial del Ejercicio Resolute Sentinel 2023; asimismo, la
participacién de grupos de trabajo en las conferencias de planificacion de ejercicios
combinados organizados por el SOUTHCOM.

Con las actividades realizadas, se ha cumplido ya que se han suscrito cuatro convenios

con organismos de educacion superior, los mismos que permitiran cooperar con la
academia a fin de disminuir la brecha tecnoldgica y dependencia extranjera.
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PAZY DESARROLLO

a. Los convenios, acuerdos y reuniones bilaterales apoyan al fortalecimiento de la
capacidad, con proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico que
propendan a mejorar las capacidades de la Fuerza Aérea.

ESPACIO
INTENCIONALMENTE EN
BLANCO
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Edgar Moya Herrera
Coronel Téc. Avc.
DIRECTOR DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA FAE,
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