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<|Editorial »>

La historia de la Fuerza Aerea Ecuatoriana se ha escuchado a lo largo de 103 afios llenos
de ‘esfuerzo, trabgjo arduoc, dedicacion y sacrificio, todo enmarcado en dos principios
fundamentales elica e integridad.

El compromiso de cada uno de los miembros de esta gloriosa institucion es el adaptarse al
nuevo entorno mundial v realidad nacional que imponen nuevos requenmientos v desafios
Hoy, vivimos tiempos en los gue, poco a poco, nuestra institucion se encuenira en franca
recuperacion de sus capacidades para el cumplimiento de su misicn constitucional, en
un contexto en el gue estamos demostrando nuevamente, gue somos una organizacion
disciplinada, Jerarquizads v cohesionada, con una Imagen posiirva, alineada con el valor del
servicio a nuesiros compatnotas, lo que ratifica el compromiso de guienes somos parte de
ella, de sequir trabajando por el engrandecimiento de nuestro pais.

Finalmente, la Fuerza Aerea Ecuatoriana continua con la ejecucion de proyectos en los
proximos meses y afog, dentro de un plan de fortalecimiento institucional con Iz recuperacion
de la capacidad operativa, el entrenamiento v |2 capacitacion, de una manera mas efectiva, sin
descuidar el bienestar del personal que es nuestra mejor garantiz. Aun hay mucho por-hacer,
por ello, en esta publicacion encontraran el fruto de la dedicacion vy esfuerzo de los aviadores
militares y por supuesto, de las vy los servidores publicos.

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL FAE

< Saludo »>

Grla.Celiano Cevallos C.
COMANDANTE GENERAL FAE

En calidad de comandante general de
la Fuerza Aérea Ecuatoriana, tengo
el honor de ewvigr wun saludo 4 las
damas v cahalleros del aire, el recurso
mds importante que tieme nuestra
institucion, ustedes zon los defensores

de la soberania, la paz y la integridad

territorial, v han enconirade en esia
noble vocacicn militar, la realizacicn
de sus aspiraciones o nivel prafesional
¥ personal.

A ravés de ustedes, quiers llegar con estas
palgbras también a sus fomilias, pues
son elios el motor que nas impulsa en el
cumplimiento permaniente de nuestro deber;
gracias por su respalde incondicional a la
importante misicn gue llevamos a cabo en

beneficio del pais.

Es precizo recordar que las damas y
caballeros del aire, como soldados de honor,
comprometidos con la defensa de la parria
¥ sus mds altos intereses en esta compleia
situacion gue vive el pais, se mantiene
cumpliendo con decisiony profesionalismo,
upa amplia gama de operaciones en apoyo
a orras instituciones del Estado, ademds de
operaciones miliiares en el dmbito interno,
mediante operaciones adreas, operaciones
de defensa aérea y operaciones terrasies,
acompatiados por un sdlide sistema
administrative y logistico.
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Os invito a gue seamos soldados profesionales en nuestro acclionar contra los grupos rerrorisias en este
conflicto armado no internacional, resperando siempre los derechos humanos, el Derecho Internacional
Humanitario y evitando al mdximo, las victimas colaterales en los enfrentamientos.

Aviadores militares, el Ecuador entero hoy los reconoce y exalta su conviccion y firmeza en los momentos
de meayvor dificultad Tengan la certeza gue preservarvemos su eterno legadeo, en virtud del orgulls que
inspiran sus admirables actos de valor ofrendados al servicio de nuestro pais

Alasociedad civil, deseo recordarle que nuestra promesa como soldados de honor es de servicio a la patria
incomdicionalmente v ese compramisa es el que hov se encuentra mds firme gue nunca, con la conviceion
de que forjaremos wr Ecuador vencedor; entregaremos a nuestre pais, tna pronta v decisiva vicloria en
esta guerra contra ef tervorismo, devalviéndoles la paz a muestros hijos v a las nuevas generaciones.

La revista Sobrevuelo de la Fuerza Aérea Ecuatoriana presenta en estas paginas, el reflejo de nuesiro
accionar coma celosas guardianes del espacio aéreny nuestro empleo en apoyve a otras instituciones, asi
como la proveccion aeroespacial que cada vezr va tomando mas forma, haciendo de nuestro trabajo, un
servicio diario para salvaguardar nuestra soberania e identidad tervitorial .| Es un producte comunicacional
gue esperamos les permita a ustedes, amables lectores, conocernos y comprender mefor niestro trabajo.

Unidos y cohesionados [Venceremos!

General del Aire
Celiano Cevallos Calderon )
COMANDANTE GENERAL DE LAFUERZA AEREA ECUATORIANA
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Capacidad operativa de la Fuerza

Aerea Ecuatoriana

F

Escenarios y desaf

a Constitueidn de |z Repdblica del
Ecuador, determina que las Fuerzas
Armadas tienen como  misSion
fundamental |z defensa dela soberania
¥y la integridad terntorial la Fuerza
Agrea Ecuatorana, en cumplimienio a dicho
dictamen, tiens como.competencia el resguardo
del ‘espacio aéreo sobre el territorio continental,
i=ias adyacenies, maritimo e insular, y 8s en este
gscenario donde se presenia uno de los desafios
actuales y futuros gue nuesirg Institucion debe
enfrentar, y el que estd enmarcado en la ameniaza
estratégica: que utiliza deliberadamente el
espacio. aereo para llevar & eabo aciividades
licitas. especizimente agquellas vinculadas al
narcotrafico. En este contexio, la perspectiva
del presente estudio establece Un analisis de las
variables que afectan al empleo del poderaéreo
para neutralizar amenazas que atenian conira la
soberania del terntorio nacional

Cuando-se habla sobre los vuelos ilicitos v su
interdiccion aerea surge el debatey lainterrogante

=
stia FAE dispone delascapacidades para ejercerel

Sobra Uzl

i

0s a futuro.

controly neutralizar cualquler intento de violacion
desu soberania aerea, ¥ para despeiar esa duda
s necesario hacer acercamiento a conceptos en
cuanio a |la ternatica. Guillem Colom, establece
gue "la capacidad militar es |a facuitad de lograr
un efecto militar deseadc en un entorno operativo
genénico, pudiende estar compuesta por distinios
glemenios  interrelacichados.  Asmismo, &
Fuerza Aerea de Estados Unidos, considera
gue, la capacidad militar es |z combinacion de
doctrina, organizacion, adiestramiento, material,
personal, liderazgo, educacian e instalaciones,
elemenios que de acuerdo con el Joint Chiefs of
otafl permite venficar, conocer, evaluar y meadir
los niveles: y estado de |la capacidad militar
en nuesiro caso pertinente, la capacidad de la
Fuierza Aérea Fcuatoriana

Entre las capacidades, podemos empezar con la
doctrina que sirve como gula para la planificacian
de ias misicnes de ia Fuerza Agrea. Esta doctnins,
gue orienta su actuacicn, se encuentra delineada
en el Manual de Doctring Aerocespacial Basica de
2018, |z cual seniala
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La FAE cumple con

zte elemento ezencial
aungue ng se puede afirmar si es adecuado o
ng, debido a que los procedimientos operativos
estan limiados por i2 normativa Ieaal que
determinan el alcance y resultados a obtener
en el cumplimiento de misiones de empleo para
controlar el ezpacio aéreo ecuaiorano
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En la estratificacion de la normativa nacional,
lueqga de la Constitucion del Fcuador estan los
acuerdos Intemacionales, de los cuales, se
encuentra lo determinado por la Organizacion de
Aviacidn Civil Internacional, en su Reglamento
del Aire, INTERCEPTACION DE AERONAVES
CIVILES, gue dictamina los principios gue los
Eatad o= contratanies deben observar para lograr
la uniformidad al momento de preparar sus
regl lamentos Yy directrices, especificando que
Unicamente como dltima instancia se recurrira
z la |.tLrﬂE-:=zac-nj-'-._ de igual manera, detalia las
medidas que las aeronaves deberan conocer en
£as0 de gue sean intercepiadas, v, seestablecen las
-"dlﬂmm-'mec.web guesef .an de sequir duranie
|z intercepiacion

La normativa es |z base para definir el accicnar v
estrategias que permitan cumplic con la misién
fundamenia por lo gue la constitucion vy los
acuerdos intermacicnales, determinan el alcance de
la aplicacion de la coercidn y sus resultados para
|a defensa del territorio v su scberania. Esto influye
directamente en los resultados pese a coniar
con los demas elementos esenciales (maenal

instalacicnes y personal, en ese orden de prioridad)

10 Sobravucslo
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Hara resaltar la imporiancia de 1o matenal,
partiremos del “G.'.cep*nj de Meilinger quien
menciona gue el poder aéreg es una fuerza
inherentemente estr, teg.ca ofensiva, versatil y
sineérgicamente relacionada con Ia tecnologia
por lo cual, invertir en mantener plataformas
de armas disponibles, acorde a los avances

tecnoldgicos con un soporte logistico gue

de su operabilidad en

permita la sosten |t:| Idad
anos en condiciones diurmas

los diferentes esce

Yy nocturnas

En la actualidad, [a Fuerza Afrea esta ejecutando
procesos de recuperacion de |2 -capacidad
operativa de los diferentes eguipcs de vuelo,
con el propositc de coniar con plataformas
de armas actualizadas superiores, sensores
de reconocimiento ¥ vigilancia inter operables
gue permitiran neutralizar las amenazas al
Estado, como por gilemplo el incrementc de la
disponibilidad de los aviones A-29B Super Tucano
y suUs eguipos electrodpticos para su operacion
en las diferentes bases aéreas del Bocuador

For el contrario, si no se realiza la inversion en el
poder aérec militar, se comprometeria y limitaria
sU capacidad de respuesta, especialmente, en
situaciones de Ingreso de varios traficos no
autcrizados al Ecuador; ademas se evidenciaria
la limiiacion de ageronaves, la limitacion de
vigilancia del espacic aéreo nacional al no contar
con los sensores regueridos parz garantizar
|2 coberturs de radares de E'F“I"’d temprana y la
deteccion oporiuna de estos traficos

Latuerza Asreg atravesdesus unicadestacticas
ejecuta el control y neutralizacion de aeronaves

viles |Iﬂga = :emm.nadas también traficos
aéreos no identificados (TNL), accidn que realiza
gracias a la capacidad estratégica den gn lancian
reconocimiento gue es ejecutada por e S!EtE'!"I'!&
de vigilancia, alertz v control de la Defenza Adrez
¥ de una accién conjunta y coordinada con los
comandos operacionales, |la Direccion Generzl de
Aviacion Civil, Policia: Nacional y los organes d
admimistracion de justicia, sin embargo, y acorde
aloque establece Espinoza serequiere contarcon
una ley que permita una efectiva judicializacion
sumado g una adecuada doctrning de emplea para
gperaciones conjuntas y combinadas, el apo
interagencial e interinstitucional a través de Ia
cooperacion internacional v la incorporacicn de
nuevas tecnologias y sensores para la vigilanciz
del espacio aéreo continental e insular asl como
la inteligencia agrea,

En lo qz..-e rezpecia al alistamiento operative
se esta opiimizando recursos econdmicos
mej “ranr’-:u el entrenamiento del personal
militar, a través de herramientas modernas de
simulacién virtual mixta, las que permiten el
entrenamienio avanzado de las tripulaciones de
vielo en giversos escenarios y operaciones, tanto
combinadas como conjuntas basandose en las
nuevas dinamicas de las-amenazas existentes
y Tuturas, en las gue se emplea armamento
simulado que representa un alio costo si su
empleo fuese real, permitiendo asi, un ahorro
significative en combustible, mantenimiento de
aeronaves, soporie logistico para su operacion
etc. Los beneficios para la Institucicn son
exponenciales en un nivel alto de alistamiento

en comparacion de un bajo costo operativa y su
soporte logistico sostenible

Finalmente, podemos conclur qgue ia FAE cuenta
con Varios e ementos esenciales coma doctrna
de empleo, alistamiento, material con un proyectc
de recuperacicn, organizacion y liderazgo, que
permite en un futuro maniener la capacidad
militar de garantzar la scherania e integridad
territorial del Ecuador, sin embargo para continuar
haciéndolo se requiere gue se mantenga una
posicion y apoyo gubernamental para destinar
los recursos econdmicos que garanticen el
cl-mp limiento de los proyectos |:|u-: permitan &
ostenimientc e incremento de las capacidades
e“tra*_er*-“ del Comando Coniunic delas FRAAY
especificas de |a FAE con equipamiento modernc
e integrando nuevas tecnologias, invirtiendo en
educacion e infraestructura a fin de mantener gl
poder géreo militar

Asimismo, es necesario famentar la conciencia
aeronautfica, politicas publicas desde el Estado
y propuestas de ley que coadyuven a combatir
el prominente aumento de los traficos aéreos
no identificados, ya que son canales gue unen
E Ia :aru:m izaciones deifictivas transnacionales
para alcanzar sus fines ilicitos, lo gue constituye
u menaza regional a la soberania de los
GETSEE de Sudameérica, yesiarazon por la gue es

rig establecer Una estrategia nacionai para
combatiria, la misma debe ser una prioridad en el
Ecuador y en la que exista un apoyo ir-tegral del
Estado-ciudadania-organzaciones v seclores
ara de esta forma garantizar la soberania aérea
la integridad territorial

- T
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ALA DE COMBATE NRO. 22

Un repaso a los resultados relevantes de las
operaciones aéereas 2023.

2. Vigilancia y Reconocimienio en apoyo a otras instituciones del estado

| Ala de Combate Nro. 22, parie integral de la Fuerza Aérea Ecuatoriana ha sido un
elemento esencial en la defensa y sequridad del pals. Durante el 2023, esta unidad
cperativa ha demostrado su compromiso, innovacion y adaptacion en media de los
desafios camblanies que enfrenta el pais vy la region. Una de las areas donde 2| Ala
de Combate Nro. 22 ha destacado, significativamente, es en misiones de wigllancis,
raconocimiento, blisqueda vy salvamenta (SAR), entre otras, empleando uns flota diversificada, que
incluye helicépteros TH-57A, AW-119ke, aviones Piper PA-34 y Cessna T206H.

e e Y /4 ' A, I, : ; L
frente a la inseguridad, actos delictivos y crisis carcelanas que atraviesa el pais; los
helicépteros AW 11%ke v TH-A7, han cumplide misicnes de vigilancia y reconccimiento
adreo sobre los cenfros-de privacion de libertag, areas urbanas en dende se gjecuian
operativos CAMEX por parte de las Fuerzas Armadas, especialmente, en |a ciudad de
Guayaquil, proparcionando un soporte de informacicén aérea, a fin de garantizar la seguridad
y orden publico

A continuacion, analizaremos algunos de los resultados mas destacados de 5138 operaciones:

3. Reconocimiento aéreo a infraestructura hidrocarburifera y conirol de narcotrafico

1. Bdsqueday Salvamento (SAR)

Los helicopteros TH-57A y AW 119ke, pertenecientes al Ala de Combate Nro. 22 son piezas
claves en la bisgueda y salvamento en todo el territorio ecuatoriano, debido a su capacidad de

reaccion, versatilidad y eficacia; brindando una respuesia oportuna en diversas situaciones de
emergencia.

Ademas, en este sisiema de blsqueda y salvamento a cargo del Ala de Combate Nro. 22, se
han empleado asronaves Piper PA-34 y Cessna T206H, para complementar sus capacidades,
incrementande la autonomig, factor crucial cuando setrata de cubnirgrandes areas de biisgueda:

Las misiones de reconocimiento aérec han sido una parie integral de las coperaciones
de} Ala de Combate Nro. 22 Los eguipos AW 119ke, TH-57, Piper PA-34 y Cessna T20gH
han realizado reconocimisnios aérecs de la infraestructura e instalaciones del sistema

1 2 Sobrayuelo Sobreviclo 1 3
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nidrocarburifero  nacicnal en apoyo al
Comite Interinstiiucional de Seguridad
Hidrocarburifers, abarcandoc un total de
1300 kilometros cuadrados de poliducto.

Ademnas, se efectua de manera permanenie
misiones de vigilancia y reconocimiento
con el fin de obtener informacion respecio
a2 la ubicackdn y localizacion de pistas
clandestinas  utilzadss en actvidades
licitas, relacionadas con el narcotrafico y
delitos conexos

Entrenamiento y Cooperacion Internacional

El Ala de Combate Nro. 22 ha manienido
un agltc nivel de préeparacion a traveés
de ejercicios de entrenamiento
¥ colaboracian intermacional: La
participacion  en  maniobras conjunias
con ofras fuerzas aereas y unidades
militares de distintos palses ha permitido
compartir congcimientos, mejorar
técnicas y fortalecer estrategias. como
la capacitacion de pilotos en la "Escuela
Internacionzl de Helicdpteros de  las
Fuerzas  Armadas-Colombia” Esios
ejercicios ¥y cursos en el exterior, no sclo
mantenen la capacidad operativa, sino
gue tambign fomenian la cooperacion
regional e internacional

4.1.

42

Entrenamiento  Especializado en
Operaciones SAR

El 4la de Combsie NMNro. 22 liders

el entrenamiento especizlizado
en operaciones SAR, mediante |a
aplicacion del Acuerdo Operativo
de Cooperacion para el servicio de
Busgueds y Salvamento Aeronautico
entre el Comando Conjunioc de las
Fuerzas Armadas y la Direccion
General de Awviacion Civil, mismo
que da la responsabilidad de esta
importante mision a la Fuerza Aérea
Ecuatoriana, a fraves e la capacitacion
a las instituciones involucradas en este
tipa de operaciones;, la gue incluye
técnicas de bisgueda manejo de
equipos de rescate y coordinacion
con cofras agenciss de respuesia a
emergencias, ¢con un enfogue en el
entrenamiento constante, asequrando
que el sistema esté preparado para
enfrentar una vanedad de situaciones y
oueda responder de manerz efectivaen
momentos critices.

Cooperacion Internacional en
Operaciones SAR

£l Ala de Combate Nro. 22 mantieneuna
colaboracion activa con agencias de
busquedayrescate anivelinternacicnal,
lo que ha permitido compartir mejores
practicas, conocimientos y recursos.

SOBREVUELO

Estz cooperacion es especialmente valiosz en operaciones de rescate en areas frontenzas
0 cuando se requiere asistencla adicional para enfrentar desasires de gran magnitud;
matenalizado a través del ejercicio Ecuador-Peri "Unidos I" en donde se puso en practica la
aplicacién de téenicas, convenios y tratados internacionales.

4. 3. Alistamiento del Sistema de

Defensa Aérea

Esta unidad ha demostrado
sU COMPromiso para
fortalecer la seguridad del
pais, empleando su aeranave
Piper PA-34 en ejercicios
de Iinterdiccidn,  simulando
traficos no identificados (TNI),
a fin de generar los escenarios
necesarics para el alistamiento
del sistema de defensa aerea.

1 4 Sobravucslo
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5. Reconocimiento aéreo en apoyo a la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos (SNGR)

El Ala de Combate Nro. 22, ha demostrado su compromiso con el bienestar de la poblacion civil
en situaciones de desastre y emergencia. Bn 2023, esta unidad ha participado activamente en |a
evacuacion y el transporte de personas afeciadas por desastres naturales, como inundaciones y
terremotos, realizando misiones de ayuda humanitarnia a Santz Rosa y socbrevuelos en Balsoafin
de realizar una evaluacion técnica de las estructuras afectadas anie el sisma de magnitud 6.5
ademas, su capacidad de transporte aéreo ha sido crucial para llevar suministros, incluyendo
ayuda meédiea v alimentos, a zonas de dificil acceso, mostrando su importancia en la respuesta
numanitaria

En resumen, fas operacicnes aéreas del Ala de Combate Nro. 22 se destacan en el ambito de
busqueda y rescate, vigilancia y reconocimiento, defensa, seguridad y ayuda humanitaria en
varios punios del territoric ecuateriano, empleando de manera eficiente los eguipos asignados,
cumpliendo a la fecha, un aproximado de 157.00 horas voladas, mantemiendo en todas sus
misiones la preparacicén y colaboracion constante a la socberania de nuestro clelo ecuatonano y
en Tavor de nuesiros ciudadanos.

SOBREVUELO

EL GOEFA

n la dltima década, nuestro pais
ha sufndo el incremento de las
actividades llicitas que elecutan las
organizaciones narcodelictivas,
trafico y microtrafico de substancias
sujetas a fiscalizacion con el consecuente delito
de lavada de dinerg, el trafico de armas de corto
y largo alcance, asi como la proliferacion de
bandas delictivas dependientes de los grandes
carieles de la droga de México y Colombia, son
algunas de las tantas causas, dejando a un
lado la hipdtesis de un narccestade, que tienen
sumico en la Zozobra a la sociedad ecuatoriana
Las bandas delictivas que han surgido producto
del narcotréfico se encuentran empefadas en

captar mercades o terriforios para ejecutar
sus actividades delincuenciales, lo gue ha
conllevade a que nuestra socliedad por primera
vez en su historia, sea testigo y sienta en carne
propia, el impacto emecional que ocasionan los
acios violentos como el secuestro, extorsion o
vacunas, sicanatos e incluso, Iz utilizacion de
material explosivo en vehiculos (coche bomba),
nara amedrentar y causar panico en la poblacion.

Toda esta estructura delictiva, aprovecha la
falta © escaso control que existe en ¢l sistema
penitenciario  del pais, cuyas Iinstz2laciones
se constiuyen en el centro de mando y
planificacion, ya que ahi se encuentran sus

1 6 Sobravucslo
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principaies cabecillas, guienes cumpliendo una
pena, son protegides por los muras carcelarios;
por tal razon, en muchos de esios centros de
rehabilitacion social, se han protagomzado ias
mas cruentas y sangrientas peleas entre bandas,
zsi como amotinamientos para obtener el central,
las mismas que terminaron en matanzas brutales
de, aproximadamente, quinientos (500} privados
de la libertad, desde el 2019 al 2023, de acuerdo a
cifras proporcionadas por el Servicio Nacional ge
Atencién Integral 2 Personas Adultas Privadas de
|z Libertad y 2 Adolescentes Infractores (SNAL y
difundidas en los medios de comunicacion

Este escenanio tragico alcanzd su punio maximo
con el asesinato, al estile sicariato, del alcalde
de Manta, Agustin Intniago vy, dias despues, del
candidato presidencial Fernmando Villavicencio;
la sociedad ecuatorianzg clama por seguridad
Yy paz, la Policia NMNacional, insttucion gue
constitucicnalmente es responsable develarpara

que esto se cumipla, ha declarade que la situacidn
rebasa su capacidad operativa, por lo tanto, de
acuerdo a la Carta Magna y a la Ley Organica
de Segundad Publica, le corresponde al sefior
presidente de la Republica, declarar el estado de
excepoion, paraque las Fuerzas Armadas, brinden
apoyo complementano a la Policia Nacional, a
fin de contener, repeler y controlar la siuacion
viclenta existente. Teda esta sriuacion criica, ha
provocado incluse que el Conselo de Segurnidad
Pdblica y del Estado (COSEPE), luego de una
reunicn extraordinaria, declare coma "terrorismo’”
a todos los actos de violencia realizados por
las bandas delincuenciales, otorgandole [a
autorizacién a la fuerza plblica; para hacer uso
de las armas de dotacion en la lucha contra estos
grupos delictivos

En este contexto v con los antecedentes
expuestos, se establece la responsabilidad
de las Fuerzas Armadas para intervenir
conjuntamente con la Policia Nacional, en un
teatro de operaciones gue nc es de su naturaleza
y en el cual, la gran mayoria de su personal no
esta entrenado para ejecutar operaciones conira
grupos delincuencisles organizades (GDO). Es
aqui donde se arigina la importancia vital de las
Operaciones Militares Tacticas Contraterronsias
en un Estado demoeratico. pues éstas, deben ser
gjecutadas por personal aliamente capacitado,
entrenados técnica vy psicoldgicamente para
actuar en escenarios en los cuales no hay que
destruir todo lo que se tiene al frente, como en
una situacion convencional: por el contrario, el
95% de lo que se tiene gl frente es lo gue se debe
preservar, pues son ciudadanos civiles a quienes
se debe brindar seguridad y proteccién. Inclusoc a
quienes =& convierien en probables amenazas o2
les debe respeiar todos sus derechos, aplicando
progresivamente el uso de la fuerza, tal como
lo estiputa la Ley Organica que Regula el Uso
Legitimo de |la Fuerza (LOBULF); es porellc, que
el soldado que ejecuta este tipo de operaciones
debe vy tiene que desarrollar caracieristicas

especiales de control de sus emociones, asi

SOBREVUELO

Como poseer un gran nivel de conocimiento y entrenamienio en el uso de su armamento, tanto letal
como no letal, ya que es lo Unico gue garantizara que se infrinja el menor dafo posible a las
amenazas, ¥y la inexistencia de dafio colateral, este dlitimo, sumamente importante dentro de
un Estadec democratico, pues sera |z sociedad la encargada de emitir juicios morates de esie
tipc de acciones y la Funcidn Judicial, conjuntamente con Fiscalla, guienes las sancionen

En este sentido, es imporiante citar |0 expresado por Sansd-Rubert: "la sequnidad de los ciudadanos
en una democracia no puede ser lograda a cualguier precio ni de cualguier manera, sino que debe
alcanzarse con pleno respeto a los derechos y garantfas, que el sistema politico mismo reconoce
a las personas” (p. 207), v éste es el complejo objetivo nacional gue las Fuerzas Armadas tienen
actualmente, razon por lo cual se requiere una planificacion estratégica que permita el &xito tactico
en todas sus dimensiones, es asi que, conscientes de esta situacion, se ha dispuesto |a creacion del
Comando Especial Contraterrorista (CECOT), el mismo que opera conformado por las unidades élites
de las tres ramas de las Fuerzas Armadas (GED, GEKS, GOEFA, RECON, GINTAC) unidades tacticas
gue son fundamentales e indispensables para la ejecucion de cperaciones militares de defensa
Bajo su responsabilidad directa, estd el éxite o fracaso de llevar la paz y seguridad a la sociedad
ecuatoriana, © en su cefecto, dejar un legado oscuro en las paginas ce la histona de las Fuerzas
Armadas vy del pais

El Grupo de Operaciones Especiales de |a Fuerza Agérea (GOEFA), es una unidad tactica operativa,
dependiente administrativamente del Comande de OUperaciones Aéreas y Defensa, bajo el control
operativo del Comandeo Conjunto de las Fuerzas Armadas a nivel nacional, ademas, constituye la
fuerza de reaccion del Comande Operacional Mo 2 "UOecidental" v ha sido considerado para conformar
et CECOT, come unidad élite de las Fuerzas Armadas, participands directamente en todas las
operacicnes que ha realizado este nuevo crganismo hasta el momento. Bl GOERA esta constituido
por soldados profesionales y comprometidos con la patria; con entrenamiento especial acorde a
las exigencias gue actualmente, se requiere para enfrentar las diversas amenazas de caracter
asimetrico; tienen la capacidad de articularse con unidades €lites pertenecientes a las demas Fuerzas
v con |a Policia Macional, contribuyendo con su centingenie, al restablecimiento del orden pablico v
la sequridad ciudadana.
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El cumplimiento eficiente y eficaz de todas las operaciones ejecutadas por el personal del GOEFA
desde el afio 2008, cuando nace como unidad de operaciones especiales, hasia |3 presente fecha
hablan muy bien del profesionalismo, entrega vy mistica militar de sus integrantes, realidad que no
ha pasado desapercibida por las otras ramas de las Fuerzas Armadas y por el Comando Conjunto,
guienes confiadamente, le asignan misicnes en beneficio del pueblo ecuatorianc. Esta presencia
operativa constanie, ha elevado el prestigic de este grupo elite, contnibuyendo en gran medida a
engrandecer la imagen de nuestra gloriosa Fuera Aérea Ecuatoriana

| os resultados abtenidos hasta el momenio y las que se proyectan alcanzar en el futuro junto
con las unidades tacticas de las Fuerzas Armadas, confirman la indudable imporiancia para
un estado democratico, poder tener un grupo élite, altamenie entrenado y capacitado, con l0s
mas altos estandares de disciplina, valores y de compromiso para con su patria, que permita
garaniizar la seguridad ciudadana y el respeto a los derechos humanos, con ello, ia continuidad
del estado de derecho

“Entre el cielo y la tierra, solo Dios detiene mi paso”

El entremamienta militar que ha recibido el personal del GOEFA en las diferentes escuelas
de capacitacion de las Fuerzas Armadas y dentro de la Fuerza Aérea, tales como: curso de
Contraterrorismo, Rescate de Combate Hombres Bana, Comando, Paracaidisme, entre otras, han
contribuido 2 desarrollar en el personal, las capacidades téonicas, fisicas y psicologicas, ademas
de diferentes destrezas y habilidades especiales, las mismas gue se requieren para €l empleo en
operaciones reales con escenarios complejos como los urbanos v, con mayor razdn, dentro de un
Estado democratico, en donde se prioriza la proteccion de la ciudadania, el uso progresivo de la fuerza,
el respeto de los derechos humanos, incluso de una.amenaza, considerando siempre que 25 MEejor
neutralizar antes que eliminar. Por ello, es imperioso gue este personal se mantenga constantemente
reentrenando, actualizando sus técnicas para adaptarias a [a constante innovacion de las amenazas
asimétricas que surgen v manteniendo un elevado nivel del use de sus armas de dotacion, tanto
letales como no letales; de esta manera, garantizar su seguridad, |a de sus compafieros, ia seguridad
de la ciudadania, asi come el &xito en el cumplimiento de la misién asignada
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LA BASE AEREA DE TABABELA,
un proyecto en desarrollo.

n febrero de 2013 el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, trasladd sus operaciones
gel norte de Ouito haciz Tababela debide a! incremento constante de traficos agreos
gue llegaban de diferentes destinos, lo gue demandaba de mayor capacidad fisica v
tecnolégica; una limitacion que tenia el antiguo aeropuerto ya que no podia extender sus
limites fisicos.

Ze ha evidenciado un cambic significativo en la operacion del asropuerto comparando el afio 2071
donde adn cperaba en Quito y el ano 2019 en Tababela con los registros mas altos antes de la pandemia:

PASAJEROS CARGA (toneladas
)y INTERNACIONALES NACIONALES métricas)

20M 820.026 780817 421.165 496.116 5558

2019 1.180.914 1.169.154 736.136 705842 35130 202 884

Como se puede cbservar en el cuadro comparativo, el nuevo aeropuerto de Quito esta cumpliendo
con la proyeccion gue se tenfa de recibiry despacharmayor nimero de pasajeros, equipaje y carga.

A raiz de este cambio la pista del antiguc aercpuerto se convirtid en el pargue Bicentenario, razén
por la cual, el Ala de Transportes N.2 17 debid cerrar sus operaciones para trasladarse a la cludad de
Latacunga. Faralelamente, el gobierno de turnc ofrecio construir una Base Aérea Conjunitaen Tababela
para la operacion de |as aeronaves del Ala de Transportes N.¥ 17, iniciando con la adecuacion de la
plataforma, sin embargo, esta obra se paralizo por 10 afios en el perodo 2013-2023.

Durante la ceremonia de los 102 anos de creacion de la Aviacion Nacional y Dia de la Fuerza

Aérea Ecuatoriana, el Presidente de la Replublica anuncio gue se retomara la consiruccion de la
Base Aérea Conjunia

IMAGEN AEROPUERTC SEQM 1

Aeropuertc Intemacicnal Mariscal
Sucre en Tababela
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Para la construccicn de la Base Aérea Conjunta
se desting un area aproximada de b5 hectareas
ubicadas a un costado de la cabecera norte

Actualmente, este espacio se encuentra ya
compactado, aplanado y su superficie es de
concreto. Cuenta también contaxiway de conexidn
directa hacia ia calle de rodagje principal A

La plataforma fue construida para trasladar el
Ala de Transportes N.% 11 que se encuentra en
Latacunga, ala Base Aérea Conjunta en Tababela,
sin embargo, necesita de ia infraestructura que
demanda la cperacion de aeronaves militares

El s7ea destinada pars iz construccion esis
ubicada en una posicion que no interfiere con la

operacion de vuelos comercizles
IMAGEN AERCPUERTO SEQM 2

Area destinada para la Base Aéres Conjunts (color rojo)
IMAGEN AEROPUERTO SEQM 3

Plataforma consiruids para I Base Aéres Conjunta

Dada la condicion de Quito como epicentro del
poder politico, la ciudad adguiere una relevancia
estratégica debido a la capacidad de mavilizacidn
rapida y cportuna de las diferentes autoridades
con aviones de la Fuerza Aérea Ecuatonana, Esta
contrioucion es crucial para alcanzar los objetivos
nacionales y facilitar el fraslado segurg, a traves
de los medios agreos, de los representanies de
nuestra nacion

La construccion de la Base Aeérea Conjunta
tiene importancia nacional ya que tener medios
militares aéreos en la capital del Ecuador
otorga varias ventajas en situaciones donde &l
pais reguiere de un movimienioc rapido de los
recursos para solveniar emergencias, sobre
todo, en caso de desasires naturales, la ayuda
humanitaria, asi como el traslado de heridos,
transporte de tropas v toda |2 logistica que la
capital (una de las ciudades con mayor ndmero
de habitantes) podria requerir para una pronia
recuperacion de la emergencia gue atraviese,
debe contar con los medios necesanos para
lleqar pronto 2 |os afectados.

Un claro ejlemplo fue el movimienio de medios
legisticos que tuve lugar posterior al terremot
del 16 de abril del 20716 en la provincia de Manabi,
donde se transportaron mas de 5,700 pasajeros
enire heriges; fropas, medices, voluntanos, mas
de 1.000.000 de flogramos de carga con ayuda
humanitaria, empleando mas de 640 horas de
vuelo; brindando a la provincia de Manabi |3
ayuda necesaria gracias a que el Aeropueric
Internacional Eloy Alfaro y 12 pista de San Vicente
se encontraban en condiciones cperativas.

Es por esia razon que la Fuerza Aérea
Ecuatoriana precisa de gue este proyecto se
complete, para continuar contribuyendocon los
objetivos del Estado, acorde a las necesidades
gue actualmenie se presenian en los ambitos
politico, social, econdmico, de seguridad
interna y militar
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LA PARTICIPACION DE LA FAE
en ejercicios combinados.

| empleo de fuerzas multinacionales
permite legiimar el uso del poder
militar, para enfrentar amenazas o
riesgos gue afectan a una nacién,
regidnocealicion(Gonzalez, M. 2017),
moftive por el cual, el nivel polfico estrategico
establece acuerdos gue posibilitan la creacion de
procedimientos de entrenamiento y emplec entre
sus Fuerzas Armadas para interoperar con sus
pares institucionales de paises amigos.

En esie contexio se desarmollan dos tipos de
operaciones con paises amigos: las operaciones
combinadas, aquellas donde un Organo operativo
de las Fuerzas Armadas (fuerza terrestre, naval o
aérea) realiza operaciones con su simil de otros
paizes (Doctring Aercespacial Basica, 2018), v
operaciones combinadas conjuntas, cuando mas
de un drgano operativo de las Fuerzas Armadas,
cumple operaciones Con uno © mas organos
operativos de Fuerzas Armadas de paises amigos
(Multinational Operation JP-18, 2079).
Muestrc pais, como politica de Estado. busca
promover la integracion regicnal, la insercion
estratégica del pais enel mundeo (Plan Creacidn de

Oportunidades 2021-2025), motivo por el cual las
Fuerzas Armadas, en cumplimiento de su misidn
fundamenial deben establecer mecanismos
de cooperacion y ceoordinacidn con los paises
de la reqicn y demas paises amigos, mediant
la participacion en ejercicios combinados ©
combinados conjuntos

El beneficio come pais que representa |a
participacion de la Fuerza Aérea en egjercicios
combinados, no se focalize al alistamiento
operacional para enfreniar escenarios de
conflicto armado convenciona!, sina también, a
la respuestia ante amenazas no convencionales
como el crimen organizado transnacional ©
respuesta ante riesgos como desastres naturales
o antropicos.

Enelambitodela Defensaanteunconflictoexternc
convencional, se destaca el gjercicio "Honzonte
Azul” en el afc 1985, con |la participacion de la
FAE y aeronaves de superpridad zerea de los
Estados Unidos, donde ademés de mostrar =
profesionalismo del personal de |a Fuerza Aérea
Ecuatoriana, se incremenid el alistamienio
operacional que permifid mejorar la docinna
tactica de emplec ante Una amenaza aérea

convencional, conocimientos que sindudaalguna
coadyuvaron al éxito alcanzado en el conflicto
del Cenepa de 1995, donde la FAE dernbs tres
aergnaves enemigas, sin sufnir ninguna baja

La participacion de nuestros medios en el
gjercicio "CRUZEX FLIGHT 2013" con aercnaves
A-Z0B que =e desplegaron desde la Base
Aérea de Mania hasia la Base Afrea de Naial
{Brasil), generd la cportunidad de mejorar el
entrenamiento de las tripulaciones, como parte
de una fuerza multinacicnal conformada par
medios de 2 palses, asi como la capacitacion del
personal técnico que brindd el soporte logistico,
los cuales fuercn trasladados en el equipo C-130,
permitiendo la operacion continua durante &
gjercicio, y el perfeccionamiento de la docinna
tactica y operacional para la planificacion,
conduccidon y ejecucion de operacicnes en
escenarios de coalicion.

Dentro del marco de respuesia a amenazas
no convencionales, es importante resaltar los
gjercicios combinados “Andes" (2017, 2019
y 2022) con la Fuerza Aérea Colombiana, v e
ejercicio combinado “UNIDOS" (2022) con la
Fuerza Aérea del Perl, donde se ejecuian y
establecen procedimienics de respuesia ante
aeronaves ilicitas empleadas para el fransporte

de armas, dinero y drogas, los cuales se panenen
practica permanentemente; lo gue ha posibilitade
oblener resuitados significativos, como  la
neutrzlizacion 05 traficos lliciics en nuestro
territoric entre el 2021 y 2022

El Ecuador durante el afic 2022 participd en la
planficacion v ejecucion del ejercicio combinade
conjunto "RESOLUTE SENTINEL 2022°, gque
consistio en la creacion de una Fuerza de Tarea
Conjunta Combinada de 9 paises, que tiene
como objetivo desarrollar capacidades conjunias
en operaciones y acciones militares para la
defensa de amenaras exiernas, particularmente,
amenazas en el campo del ciberespacic, espacio,
derrame de petrélen, mineria llegal, pesca ilegal,
entre otros. En este glercicio, oficiales de las
Fuerzas Armadas participaron como parte del
estado mayor de |la fuerza multinacienal, asi,
también se desempefiaron como-colaboradores
en el dominio espacial, experiencia que permite
seguir cimentando el camino de la Fuerza Agrea,
para el control y explotacion del dominic espacial,
con las ventajas para la nacion que esta significa.

Como se evidencia, la participacion de |la Fuerza
Aérea Ecuatoriana en ejercicios combinados,
ha contribuido significativamenie a elevar el
alistamiento operacional de los participantes, al
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tiempoqueofrecediversasventajasparalanacion
en lo referente a la colaboracidn y coordinacion
con los palses amigas, para enfrentar amenazas
y riesgos, detallando las siguientes:

+ Mejorar la doctrina tactica de empleo de las
unidaces pariicipantes

+ Intercambio de tacticas v técnicas de emplec
anie 2aMenazas comunes.

+ Estandarizar procedimientos operacionales.

»  Afianzar las relaciones mutuas entre los
palzes parncipanties.

= Establecimiento  der  compromisos de
colaboracion en temas de interés comidn.

El principal chietivo de los ejercicios combinados
es alcanzar un nivel de interoperabilidad con ias
fuerzas aéreasdelos paisesamigos, consideranao
las amenazas actuales del narcotrafico y cnimen
organizado, los cuales, por su proyeccidn y
recursos, esta en capacidad de violar la integridad
del espacio agreo nacional, por lo que se debe
generar procedimientos sinérgicos, que permita
incrementar el control efectivo del espacio agreo
medianie el intercambio de informacion, asicomo
oru-“rprorﬂi':os de colaboracion en diferentes
escenarios gue afectan a la sequridad nacional y
estabilidad del Estado

Sin lugar a dudas, 1a participacion de la Fuerza

Agrez  en E‘JE‘I’DIEEGS combinados permite
comprobar la capacidad de las unidades tacticas,

SOBREVUELO

bajo un mandeo Unico, aportando a la seguridad
regional, y'1 mostirar la voluntad politica estratégica
de integracidn, o que es un factor disuasivo a las
amenazas Du.ﬁnclaies del Estado e incrementa
l2 ecapacidad de actuar anie amenazas o
riesgos reales en conjunto con oiras nacliones,
fomentando ia cooperacion y confianza entre los
palses participantes
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Vision del Plan de Gestion Institucional 2021
— 2025 (avances, cambios)

traves de la historia los seres

humanos se han mantentdo en
una permanente confrontacion
para dar solucin a sus
necesidades, provocando que
la lucha por los recursos de todo tipo y para
alcanzar sus intereses les conduzca a enfrentar
escenarnos de crsis, conflicto y en los ©asos
mas extremnos de guerra. Es asi gue, desde la
antiguedad, las organizaciones y sus lideres
fueron desarrollando formas de pensar y de
actuar gue les permita ser mas efeciivos en
el logro de sus objetives. En estos escenarics,
lideradas por las fuerzas militares se dan los
primeros pasos para el origen de la "estrategia
militar”, entre los cuales, se debe destacarel rol y
latras uenden&a gue tiene hasta nuestros dias, el
pensamiento estratégico y las obras del filosoo
chino Sun Tzu, guien 500 afics A.C. escribio “H
Arte de la Guerra", trabaio gue continda siendo de
lectura obligatoria para los estrategas militares
y empresariales hasta nuestros dias. Desde
entonces y & raves de las diferentes £13pas del
desarrollo de la humanidad, hemaos sido testigos
del nacimiento y obras de grandes esiraiegas
militares, quienes aportaron en el asesoramiento
y/0 toma de decisiones para alcanzar la victona
en el campo ce batalla

Con estos antecedentes, es paosible ratificar que
los postulados de la estrateqia de nuestros dias
tuvieron su origen en las arganizaciones militares
y han sido determinanies para gue los Estados
e instituciones, incorporen en sus doctrinas y
normas, procesos de planificacion estratégica,
documenic en el cual, se incarporan elementos
un esiablecen la forma como se van a alcanzar
os chjetvos planteados, haciendo el uso mas
nﬂ-mente de los limitados recurscs disponibles

Brigadier Generail Luis Fierro Urresta

Entre los elemenios ma&s importantes, una
planificaci HF‘SIFELEuIEaIHD“F[IID”a| 5 siguienies:
misidn, visién, valores, objetivos vy acciones
estratégicas.

En este contexio, s importanie destacar gue,
la “Visicn institucional” de acuerdo con lo
establecido por la Secretariz Técnica Planifica
Ecuador [EIZI‘IE‘J. ez definida a=f "Es una
imagen proyectada del futuro deseado por la
arganizacién, es una declaracion general gque
describe la situacion ala gue |a insttucion desea
llegar dentro de los procamos afios” Es el estado
gue se pretende alcanzar en un escenaric futuro
construido 2 fravés de scciones desarroliadas
en el presente para matenalizar objetivos
establecidos para crearls. Esta visidn se genera
er-iorma interactiva con el entomo

FPor ofra parte, la Direccién de Planificacion
y Gestion Estratégica Institucional, tiene la
responsabilidad de dirigir la gestion estratégica,
a fin de contribuir @l direccicnamiento
estratégico de la Fuerza Aérea Ecuatorianz La
Constitucidn de la Repiblica del Ecuador nos
asigna la importante mision de la "defensa de la
soberania y la integridad territorial”; v, define las
compeiencias y facultades que podemos ejercer
atribuidas por ley, plasmacas en la Politica de
la Defensa, Plan Estratégico del hﬂ|nlsz==r|::| de
Defensa, Plan Estraténgico del Comando Conjunio
de Fuerzas Armadas, entre oiros

La Politica de Defensa Nacional del Ecuador 2018
establece que, las Fuerzas Armadas dispcnen
del Sistema de Planificacion Estratégico Militar
(SPEM) para la planificacién del desarrollo
institucional, {3 cual tiene dos connotsciones
dentro del Estado |2 primera como "institucion’,
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gue es administrar a través de |g planificacion estratégica institucional, con el propdsito de elaborar
olanespara E|D‘E‘S.—E‘.‘TG||C;-IFIEE!‘=ZHG-:TJF!E|}-’E‘lfu:"ta:'EDIrT'nE‘I":-.G del podermilitar;y, la EEQJHCGUD‘"I'IG “fuerza"
que es empleada mediante la planificacion estratégica cperacienal, con la finalidad de generar los
planes para el empleo del poder militar,.”. Este mismo Instrumento establece los productos de
planificacidn gue corresponden al nivel politico, estratégico y operacional. Las Fuerzas a su nivel,
desarrollan el Plan de Gestion Institucional y el Plan de Desarrollo de Capacidades

PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL FAE
20212025 ¥ 2021-2033

FORTALECLAMENTO

El Plan Estratégico de las Fuerzas Armadas es el instrdmento que direcciona a las Fuerzas en el
desarrollo del poder militar en forma cohesionada, consecuente vy con visidn conjunta, a través de
la cual, se busca minimizar la dispersion de recursos ¥y esfuerzos, considerando las imitacicnes
economicas del pais y priorizando la recuperacion de los medios, su sostenimiento v el desarrollo de
capacidades que permitan el empleo multimisidn, acorde a la dinamica de las amenazas y desafios
prioritanios del Estado. La concepcidn vy arientacion es hacia los resultados, contemplando una
modemizacion y consclidacion de la Fuerza con capacidad disuasiva

antecedentes establecidos en la Polftica de la Defensa y los :':E"I-E'S ESt"-‘:‘:t:giDGE derivan en la

d de gue las Fuerzas dispongan de instrumentos de planificacion institucional y cperacional
near sus actividades a los lineamentos estratégicos del escaldn superior, asi como, para lograr
el desarrollo institucional y fortalecimiento del poder aercespacial militar

Las organizaciones reguieren innovaciones constanies para poder scbrevivir ante los cambios de su
entomio, en la actuahidad, el mundo y los estados enfrentan escenarios volatiles, inciertos, complejosy
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ambiguos (VUCA por sus siglasen |rg|es locual,
obliga a las institucione s, manten |
permanente, dinamico y sistémico,
con prevision, prespeccion y prediccion los
escenanos deinnovacion, Impaclos y resgos gue
onllevan, De esta manera, se ha determinado
pertinencia de actualizar el Plan de Gestidn
I-ﬂ:s: tucional vy generar los demas instrumentos
de planificacion teniendo en cuenta las politicas y
linearmientos del Ministerio de Defensa Nacional,
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y la
fisidn de nuestra Fuerza para el futuro.
En este proceso estamos analizando la historia
institucional, las experiencias adquiridas, €l
acelerado desarrollo tecnologice que vive la
humanidad, gue se evidencia en los nuevos
istemas de vigilancia y plataformas militares
n capacidades polivalentes y multidominio;
si coma, en los procesos necesarios para su
sostenimiento logistico y operativo, informacion
con lacual, seredefine los objetivos y las acciones
estrai€gicas para el desarrollo delas capacidades
militares y apoyo al desarrollo que ejecutara la
Fuerza Afrea, buscando articular estos objetivos
con los programas, proyecios y presupuestos
acordeala nls:cnltil:dad econdmica —financiera
existente, buscando la coordinacion entre la
vision, los objetivos fa metas y los medios.

:| |T.I
_] =
]

o
|.—_.l |'_||-|

L]

Con lag acciones y revision de la planificacion
nstitucionsl, nuestrs victoriosa Fuerza Adres
Ecuatoriana se encuenira  estableciendo
una organizacidn a mediano y largo plazo,
entendiendo  que, sus capacidades deben
mantener un eguilibno entre los elementos gue
la constituyen: el material, la Iinfraestructura,
el recdrso humano, su adiestramiento, la
doctring, la organizacién, la informacion v,
como  pilar fundamental, el sosteimienio
logisiico. El balance en estos elemenios nos
permitira desarrollar |as capacidades generales
y especificas gue contribuyan a forialecer las
capacidades estratégicas de Fuerzas Armadas
y del Estade, posibilitado ! accionar en forma
cpertuna vy adaptandolas rapidamente a3l
cumplimientc de operaciones para la defensa
la seguridad vy el desarrolio, con una estructura

operativa polivalente e interoperable, com un
sostenimiento loglstico integral, modernc v
resiliente. con talento humano compeients
para desenvolverse efectivamente en entomos
mulidimensionales, resuliante de un sistema
educativc militar adaptado a la evolucion
tecnologica aérea, espacial y ciberespacial, v
con una solida base industrial y de investigacidn
gue solvente los requerimientcs operativos y
logisticos de la Fuerza y contribuya al desarrollo
nacional, fundamentado en cuerpos legales vy
doctrinarios gque respalden los preceptos de
empleo del poder aérec, espacial y ciberespacial

=N co he*e*c'a con el principio de la guerra de
simplicidad”, nuestro objetivo es establecer,
odernizar y sostener una organizacion
5' ple y eficaz

= [T

_'.I

Referencias:

Historia de la Estrateqia: ;Cual es su origen?,
Gabriel Roncancio.

2. Manual Militar de Planificacion Estratégica de
FRAA , primera edicidn, diciembre 2020
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ANALISIS A LA LEY DEL USO LEGITIMO Y
EXCEPCIONAL DE LA FUERZA,
aproximacion al empleo del poder aereo.

publicc en el Registro Ofcial
uplemento 131, de 22 de agosto
e 2022 |a nueva “LEY ORGANICA
UE REGULA EL USD LEGITIMO
DE LA ”LFFLr_Ji en wvista de la
imperiosa necesidad de asistir las
aciuaciones de las fuerzas de seguridad del
estado (Policia Nacicnal, Fuerzas
Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria),
al amparo de una normativa con caracter de
Ley Organica; iz cual garaniice el respelo 3
todas las garantias, libertades y derechos de los
ciudadanos recanccidas en nuestra constitucion
Es por ello que esta nueva ley organica tiene por
objeto al entrar en vigencia, el regular el uso de
|z Tuerza de los miembros de |z Policia Nacional,

L 00 b

] .L'l

-

L

Fuerzas Armadas; y Cuerpo de Segundad vy

Vigilancia Penitenciaria

El contenido de |la nueva ley tiene como finalidad
lo Slg!_:EE"'I'[E
1. Obligaciones, Deberes v Derechos de los

miembros de la Pz.:ssc: Nacional, Fuerzas
Armadas y Cuerpo de Seguridad y Vigilancia
Penitenciaria. Los cuales liene la obligacion
de actuar acorde a lo establecido en la ley
en todos los casos en los que se reqL. era el
uso legitimeo de la fuerza, :IE igual forma, la

nueva ley sera de abservancia farzosa dentro
de todo proceso judicial y/o administrativo.
Tienen ademas Iz obligacicn de actuar con el
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fin de precautelaria vida, iz integrnidad de las
persanas, razon por la cual el uso de Iz fuerza
correspondera de Uitima Ratio, es decir coma
respuesta excepcional frente a escenarios
Qe asi lo amerniten

Las niveles del Uso de la Fuerza comprenden:

21 Presenciz esia sereflere 2 las iecnicas
e contacto visual, a fin de-disuadir o
prevenir el cometimiento de un posible

delto

2.2 Verbalizacion, hace referencia al uso de
técnicas de comunicacion con el objetivo
de disuadir el posible cometimiento de
un delito por parte de una persona

2.3, Control fisico, se entiende como el uso
de técnicas de control v neutralizacion
utilizando técnicas de defensa personal
jcmp--“*‘ge’rn::lE eufralizara una persang
a fin de prevenir el posible cometimienta
de un delito.

24 Teécnicas defensivas menos letales, hace
referencia al uso de armas y municiones
rmenos letales conel obje taaf neltralizar
yrepeler laresistenciaviolentacagresion
de iz perao-“e a Intervenir

25 Fuerza potencialmente letal hace
referencia al uso de armas de fuego con
municion letal, con el objeto de disuadir
F= acz;acw:’m peligrosa o ante laamenaza
de muerte o lesiones graves

26 Fuerza intercionalmente letal hace

referencia al uso de armas de fuego
con municion ietal, con el objeto de
neutralizar a la persona gue r:c:-“g en
riesgo inminenie de muerte o lesiones
graves de la propia persona o de terceros.

. El uso de la Fuerza debe ser empleada de

manera excepcicnal y diferenciada de manera
razonable, a fin prevenir €l cometimiento de

un delito, para ejecutar la detencidn legal
de presuntos infractores, Unicamenie en el
caso que se hayan agotado todos los demas
medios de control, 8 Tin de proteger bienes
Juridicos tutelacdos

4 H usodela Fuerza Leial se encuentra prohibido
salvo en los siguientes casos:

41 Endefensa propia o terceros en caso de
amenaza o peligro inminente de muerte
O que se produzea lesiones graves

47  ATin de evitar el cometimiento de un delitc

gue ponga en peligro inminente de muerte

O cause lesiones graves al funcionario ©
servidor o terceras personas

43 Con el objeto de detener a una perscna

que represente UNa amenaza o pelgr
inminente de muerte ¢ lesiones graves.

o

44 Paraimpedir la fuga de una persona que
represente una amenaza y solo en &l
caso de que todas las medidas menos
letales hayan fracasado.

4 5 Eluscde la fuerza leial sera empleado
Gnicamente con el  objelive de
neutralizar 2 Iz amenaza, en ningdn
caso orientado 2 guitar la vida de
otra persona, por lo cual cumplido el
objetivo de neutralizar la amenaza el
uzo de lg fuerza debers cesar

nciplos gue rigen el uso de |z fuerza son
los si guientes: legalidad, absoluta necesidad,
prupD"mDnaid :I precaucion, humanidad, no
discriminacicén y rendicion de cuentas.

Para analizar la aplicacion de la nueva ley
enfocado al emplea del p-:;n:IF'r éren, debemos
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definir qué es poder agrec. la European Air

Chiefs Conference (EURAC), foro que agrups a

los jefes agrens E'IT“EI:I"""""E*'_..D eas, define

el Poder Agreo como "la capacidad de proyeciar

Fuerza militar en el aire ¢ el espacio o desde
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una plataforma o misil que opere por encima
de la tierra" Juan Antonic Lombc Lopez, Arbor
CLXXl, 674 (Febrero 2002) D-= acuerdo a est
definicion se entiende que la Fuerza mil ‘a'
toda capacidad militar, I3 cual s= dedica, tan
misiones ofensivas y/o defensivas, asl como
cualquier otra no desiructiva, como puede ser
reconocimienio o transporte aérec. Ademas,
se debe determinar que plataforma agrea es
cualguier avion, vehiculo aéreoc no tripulado
nelicoptero, nave espacial ¢ satélite. Por rnfrﬂ
lado, Ia nueva Ley Organica que Regula ei Uso
L egitimo de la Fuerza, considera como medios
moviles todo tipo de vehiculos utilizados como
medics de disuasion, proteccion, trasiado de
recursos humanos y logisticos, entre ellos las
aeronaves Por lo tanto podemos establecer
que el poder Agreo no esta formado solo por las
Fuerzas Adreas, sino q;-E C-J""EE’“-“ también las
capacidades aeroespaciales que puedan esiar
asignadas a Fuerzas Terres tres o Mavales y, e
zlgunos escenarios, laaviacién civily la md,at..
aeronautica Finalmente, el Poder Aéreo no sdlo
estd compuesio por aeronaves con sistemas de
armas, sino que san parte esencial del mismo,
el personal que los emplea, la estructura de
mando y control, la Infraestructura desde fa que
opera ¥ el sistema logistico que los mantiene en
estado operativo

:II'.n'J Y

h

ot

Al influir tanto aercnaves con sistemas de armas
y empiec de personal, a fin de precautelar el
espacio aereg, al momento de hacer uso legitimo
y excepcional de |a fuerza, se debe aplicar todos
los principios y chservar los niveles aplicables
gue contiene la Ley Organica que Regula el Uso
Legitimo de |a Fuerza anies descritos.

e debe cons derar gue la nueva ley cuenia
con (4 articu Ios. o IjISpC'::-IC "““"—"b generales,
13 disposiciones transitori s. 10 disposiciones
dero atonas ¥ ademas ;,re rﬂ'ar"ma:. al
85 de Sequridad
Ci

L
=

Odigo Organico de las '—-“-::”adr—
adanay Orden Publico

En resumen, la nueva ley define términos de
relevancia como acios de servicio, dispersion,

resisiencia, neutralizacion, disuasion, uso llegitimo,
Us0 excesivo, entre otros. Asimismo, determina los
parametros, principios y niveles para usar la fuerza
de manera excepcional y diferenciada, afiadiendo
prohibiciones al uso de armas de fuego con
munician letal con sus salvedades.

Se determina también como medios para el uso
legftimo CE'E Ia fuerza, ias armas menos letales;
armas de fuego con municion mends letal, armas
de fuego con municion letal, vehiculos con vy
blindaje; se puede utilizar canes y caballos
adiestrados los cuales contaran con un guia;
ademas se implementan medios y tecnologias
gue deberan ser suministradas por el Estado

sin

Finalmente, se promulgan disposici

entrenarmiento, formacion y asistencia en salud
de los servidores de las entidades reguladas por
esta ley; v, se PS,’JE'iT’- a2, cudl es el procedimiento

para detectar posible
cuales se basaran en inform
medic de rendicidn de n::qﬂ*"ta

4
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EL PROCESO DE RETORNO DE LAS
UNIDADES EDUCATIVAS FAE,

plan de traspaso implementado por el Ministerio de
Defensa Nacional y Ministerio de Educacion.

E Fuerza  Agrea  Ecuaioriana
considerando as necesidades
educativas de los hijos del personal
militar y servidores publicos de
las diferentes  unidades militares
v alineada a la filosofia, principios y valores
institucionzles, decide la creacion de los
establecimientos educativos con la autorizacion
del Ministerio de Educacion: FAE No. 1, Escuela
Particular, creada €l 18 de octubre de 1966
en Ouito; FAE No. 2, Colegio, creado el 23 de
marzo de 1980, en Guayaquil; FAE No. 3, Escuela
Particular creadael 15 dejuniode 1971, en Taura;
FAE No. 4, Escuela Particular Mixta creado el 8
de abril de 1988 en Manta y FAE No. 5, Jardin de
Infantes Particular los Aguiluchas, creado desde
septiembre de 1987 en |z Latacunga (Ministerio
de Educacion 1966, 1880 1971,1988 v 1991).

Las unidades educativas de Quitc, Guayaquil,
Taura, Manta y Latacunga, han graduado
estudianiesenlos diferentes niveles deeducacion,
con responsabilidad. disciphna;, principios vy
valores, que les han permitidc slcanzar los
objetivos institucionales a nivel nacional como
intermacional, procesc educative en el que
participan personal directivo, administrativo,
docente, padres de familia vy comunidad en
general, guienes con vocacidn, permitiercn que
|las unidades educativas, sean reconocidas coma
icona de la instruccion militar, preparacicn fisica,
intelectual y civica, contribuyendo a fomentar la
educacion integral del ser humano y el respeto a
|a Patriz, a la sociedad con una forrmacion integral
y holistica del ser humano. Posteriormente la
Constitucion de fa Bepiblica del Ecuader 2008
y la Ley Organica de Educacidn Intercultural

(LOEI) del 2011, dictamina al Ministerio de
Educacion como la autoridad educativa nacional
¥ gue ejercera la rectoria de todas las Unidades
Educativas Publicas, por tal motivg, este fue el
inicio para el traspaso de mencionadas Unidades
Fduecativas, que estaban administradas por la
Fuerza Aérea Ecuatoriana

La Fuerza Aérea, en cumplimiento al acuerdo
interministerial del 2013, enire los Ministerios
de Defensa Macional v Educacion, procedio 2 la
entrega de la administracion de las Umidades
Educativas al Ministerio de Educacion. Asimismo,
mediante el Acuerdo Nro.  MINEDUC-ME-
20715-00165-A vy el Compromisc Presidencial
No.- 21953, Estrategias para Colegios Militares
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(2015), se determina gue la Unidad Educativa "FAE No. 3 Taura sea considerada como una de las seis

Instituciones Educativas Militares Emblematicas del pais, unidad educativa que se encuentra ubicada
en la parroguia Virgen de Fatima, canton San Jacinto de Yaguach), provincia del Guayas.

l.a L ey Organica Reformatoria a Iz Ley Organica de Educacion Intercultural, expedida e 19 de abril de
2021, deroga la Disposicidn Transitoria Octava de la Ley Organica de Educacion Intercultural (2077) y
en su remplazo en la Disposicion Transitoria Decimo Primera, dispene se elabore un Plan de traspaso
de a5 instituciones educativas fiscales y fiscomisicnales embiematicas que fueran anies regentadas
por las Fuerzas Armadas y Policia Nacicnal

Bajo este contexto, el Ministerio de Defensa Nacional y Ministerio de Educacion, emiten en el 2022
el "Flan de traspaso de las instifuciones educativas fiscales y fiscomisicnales de Fuerzas Armadas,
del Ministeria de Educacion al Ministerio de Defensa Nacional”, considerando el fraspase de las seis
institlciones educativas emblematicas v 19 ex instituciones educativas de Fuerzas Armadas, que
estarian adscritas al Ministerio de Defensa Nacional y Fuerzas Armadas

Para la ejecucion del traspaso a la Fuerza Aérea de las instituciones educativas emblematicas y ex
instituciones educativas de Fuerzas Armadas, se establecieron las siguienies fases de tfraspaso
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Fase 1: Contemplar las gestiones administrativas, financieras y juridicas, designando al personal
militar de cada uno de los sistemas para que conforme la comision de traspaso; entre
los que se encuentra el personal directivo, encargados de cumplir con las directrices
establecidas para el traspaso de las unidades educativas del Ministerio de Educacion al
Ministerio de Defensa Macional.

Fase 2: Se establece las condiciones de traspaso, a partir del ano 2024 y 2025, de acuerdo con el
siguiente detalle:

ANO LECTIVO 2024-2025

Asi mismo, se esiablecen los compromisos interministeniales para la ejecucion del Plan de fraspaso,
conjuntamente con la participacion del Ministerio de Trabajo, Ministenio de Economia y Finanzas,
Ministeria de Educacion v Ministerio de Defensa Nacional, quienes en el Ambito de sus competencias
reglizan las acciones previsias garantizande todos los cerechos laborales del personal que trabaja
en mencionadas unidades educativas, bajo los diferentes regimenes de ley vy en concordancia con
el Acuerdo Interministerial del 2023 que "Expide la Regulacion del Procesc de fraspaso de las
Instituciones Educativas Fiscales y Fiscomisionales de Fuerzas Armadas, del Ministeno de Educacién
al Mimisterio de Defensa MNacional”

El propodsito del traspaso de las b umidades educativas emblematicas y 19 ex instituciones educativas
militares, tiene por cbjeto beneficiar a apraximadamente 40.000 estudiantes, quiénes tendran una
educacion infegral de cahdad, inclusiva, basada en la identidad, filosoffa v valores institucionales
para mpulsar un-cambia positive en la sociedad ecuatonana, mediante el desarrolio de proyectos de
fortalecirmento ce educacion regular y proyectos semilleros, el primers con el proposito de cumplir
con los estandares de calidad que exige el Ministerio de Educacien, mieniras que el segundo busca
fomentar entre los cadetes de las diferentes instituciones valores civicos, una vocacion militar y la
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transmision de principios gue seran fundamentales para las futuras generaciones que opien por
iniciar la carrera militar a través de las distintas escuelas de formacion de las Fuerzas Armadas y
quienes contribuirdn al crecimiento y desarrollo integral del pais.

Finalmente, el retorno de todas las umdades educativas es parte de la vision institucional de
fortalecimiento, mejoramiento confinue y bienestar de su personal, asi como también de Iz
permanente ¥ sdlida vinculacion que mantienen Fuerzas Armadas con |la sociedad ecuatoriana, la que
esta ornentada en el ser humano, garantizando el desarrollo halistico e integral en el marca del respeto
de los derechos humanos, €l medio ambiente sustentable v la demoecracia que sera pariicipativa,
obligatona, intercultural, Incluyente y diversa de ealidad y calidez, en la practica constante de valores
como: honor, disciplina v lealtad.
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Dualidad entre la Tecnhologia y la
Educacion Militar

a educacién del siglo XXl exige
nuevas competencias acorde al
desarrolio tecnoldgico y al entorno
global, lo que nosobliga a adoptar el
Lsa de herramientas digiaies dentro
de las distintas areas del conocimiento; siendo
impoartante la incorporacion de las mismas
dentro del procesa de ensefianza — aprendizaje.

En el ambito de la segundad y defensa han
surgido nuevos escenarios Y amenazas;
estableciendo  la necesidad de que g
institucion militar se adapte 3 las exigencias
por la segmdad del Eﬂ-‘iﬂdﬂ lo que conlieva a
digitales

aﬁttmliza@ﬁ en sus

militar se refiere a |a interaccion entre el
desarrollo tecnolégico en la formacion
militar: para ello, se debe analizar
los procesos educatives importanties
como la formacidn, perfecclonamiento,
capacitacion y especializacion basados
en la etica, responsabilidad y adaptacion
g las nuevas tecnologlias

Con el avance de la tecnologia digital y la
facilidad de accesaalainformacitn; labiblioteca
y la ensefjanza del docente ya no son las Unicas

fuentes de conocimienta disponible parz las

personas, ah:::ra por medio del desarrollo de

En los procesos educativos se aplican las
gorrientes del pensamiento filosdfico gue en
el sistema de educacion militar de las Fuerzas
Armadas ha generado cambios conductuales
y procedimentales, adoptando el uso de
las tecnologias digitales gue actien en la
multiplicacion de conocimienics por parte
de los docentes, para mantener ia fluidez del
aprendizaje y mejorar sustantivamente la
metodologia de ensefianza

La educacion militar es crucial para garantizar
que las Fuerzas Armadas esién preparadas para
afrontar los desafios que puedan surgir, basados
envalores y principios, por lo tanto, esimportante
aprovechar las tecnologias de aprendizaje
actuales, desarrolladas bajo la modalidad en
linea y motivar al perscnal militar para acceder
a cursos y programas de capacitacion a través
de plataformas virtuales, que les permite
continuar su educacion autonoma, Inclusive en
despliegues o responsabllidades operativas gue
se presenten; el sistema de educacion militar
representa unc de los pilares fundameniales de
Iz eficiencia de las FFAA, siendo la base para el
correcto encauzamiento de la educacion militar a
traves del uso de nuevas plataformas educativas;
mismas que brindan un firme sustento para la
evolucion y desarrollo, tanto tecnologicc como
intelectual del persconal militar

La inversin en investigacidn vy desarrcllo
tecnoldgico & menudo tiene un IMpacto directo
en su efectividad y capacidad para enpirentar

diferentes amenazas. En una revision preliminar
de los avances tecnologicos, las innovaciones en
los sistemas informaticos brindan herramientas
técnicas eficaces para el cumplimiento de las
misiones. (Martos, 2022).

La tecnologia ha influido en los métodos
utihzados para la docencia, incorporando la
aplicacidon de simuladores de realidad virfual
con escenarios similares que permitan explotar
las capacidades de las nuevas iendencias
tecnolCgicas, estas pueden proporcienar un
entorno seguro v realista para la practica de
situacicnes de riesgo y toma de decisiones
con liderazgo; el desarrollo de armamenioc mas
avanzado y equipos especializados requieren
educacian y capacitacion especifica para su
usc efectivo y seguro en las operaciones.
(O'hanlon, 2018).

El uso de drones y tecnolagias autonomas en
confiictos ha oresentado dilemas éticos sobre
el uso de la fuerza v la toma de decisiones
automatizadas. La educacion militar debe
abordar los mismos Y preparar a los miembros
de las Fuerzas Armadas para enfrentar
decisiones dificiles en un entormo cada vez
mas complejo y tecnolégica. En este sentido e
Departamentode Defensadelos Estados Unidos
se encuenira revisando las aplicaciones de ia
inteligencia artificial y su impactoen |a toma de
decisiones. La profesion militar cambiara con
el avance tecnolégico, en su forma. tradicional
de pensar, a entornos educativos complejos
que se encueniran basados en fundamentos
elicos y ejercicios practicos para la obtencion
de un aprendizaje significativo en cada uno de
sus miembros

Ez necesario que |as escuelas pertenecientes
al sistema educativo militar  realicen
inversiones importantes en infraestructura
académica, equipamienta técnico-tecnoldgico
y de conectividad, con el objelivo gue estas
se integren en los procesos de ensefanza
aprendizaje vy se puedan transformar los
procesos educativos convencionates (Hidalgo
& Gisbert-Cervera, 2021).
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az plataformas viriuales
ian demostrado ser una
nerramienia  efecliva en
la educacién militar al
ofrecer uma forma flexible
oersonalizads, accezible
de adguirir y evaiuar el
conocimienta, sin embargo,
es importante aludir
gue la educacion militar
también puede reguerir
componenies practicos y de
campo que no pueden ser
remplazados por completo
nor la educacidn en linea
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Asimismo, es crucial gue la formacion militar en entornos virtuales cumpla con los requisitos legales
establecido, en vista que esta vigente el Modelo Educativa de las Fuerzas Armadas y este expresa que,
|a educacion militar debe desarrollar & impulsar |a integracion de las tecnologias de la informacion,
considerando el advenimiento de la era digital (Comando Conjunto de las FRAA | 2021)

Finaimente, podemos concluir gue la dualidad entre |a tecnologia vy 1a educacion militar refleja
complejidad de [z evolucion tecnoldgica en el ambito militar debido al manejo de la sequridad
de datos que podrizn ser valneradeos por entes externcs o-ciberdelincuentes, que pretendan
obtener informacion clasificads, la tecnologla puede brindar ventajas significativas en terminos
de preparacion y rendimiento, pero también presenta desafios imporiantes que deben abordarse
de manera responsable y élica
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La formacion integral del militar orienta sus esfuerzos al fortalecimiento del liderazgo que permita |2
consecucién de los ohjetivos institucionales. En esta dimensidn, las Fuerzas Armadas busca que el
orofesicnal militar se forme, perfeccione, capacite y especialice de manera consiante, aprovechando
las nuevas tecnologias, ciberespacio y plataformas digitales que permitiran e} anhorro de recursos al
Estado y flexibilidad en el aprendizaie continuo y autdnomo
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LA PROYECCION ESPACIAL CADA VEZ MAS

CERCA EN ECUADOR

desarrollo en el ambio PS”BC!:'E?

todos I:=5 niveles -jE planificacion

gjecucion, como también es

evolutivo Se caracieriza por
s naturaleza evolutiva y demanda una
actualizacion constante, por ende, 8s Necesario
£ nr:“--r'o "-“I'“'-'ca x-' prospectivamente,

iiruﬂﬂ-u;dn con

En consecusncia, €35 necesano conocer la lines
base de los esfuerzos instiucionzles realizado
en el campo espacial, asi como también los

A

i

obstaculos vy dificultades atravesadas para
::o-”crn*a::: ecer un derrotero que permita al pais
enfrentar los desafios tecnoldgicos actuales, que
an en ffc--f' n de las amenazas v necesidades
en los diferentes gjes y sectores de desarrollo
Elrelacionamientodel Ecuadorcon el espaciono
es nuevo, desde ] afio 1957, |2 Administracican
Nacional de la Aeronautica v el Espacio (NASA)
de |os Estados Unidos de Morteameérnica; instald

la Estacion de Rastrep de Satélites en ias faldas
de! volean Cotopaxi para, posteriorrmente, en

1982 entregar di Pr“a infraestruciura al
Ainisterio de De‘ersa Macional iniciando la
operacion del CLIRSEN con capacidades de
recepcion y analisis de informacion satelital
hasta el afio 20712 cua='ujo por impulso de
g Fuerza Aerea se crea el Insut _.T.O Espacia
Fcuatoriane, el cual fue adscntc al Ministerio
ge Defensa Nacional (MDN)

d: ECUatornana,
voaciividades

Varios ur:-'y'ect-;s aCT

eI ambito espacial y de apayo al
s medios Y recursos asignados

LJEI donde &l Ministerio de

m: st clerre mediante Decreto
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Lz responsabllidad de

oporiumdades en el ambito ES"GEEEI izl cual ==
ha observadoen |a mayoria de paises delaregicn
naoe zada [ sus Fuerzas Aereas

reaty :"";a Zation E;ES‘--:E::_IE: Espa:sceagn
dominio operacional, locual pone en manifiesto la
necesidad de coniar con operaciones espaciales
guepermitan alas naciones asegurar sus aclivos
en-este entorng, asi como también defenderlas
encas0 de amenazas Forello esnecesano para
el pals adopiar una politica espacial (Ministro
de Transportes y Telecomunicaciones de Chile
Pedro Pablo Errdzuriz, 2014), la cual por el ampuu
espectroque concibe lineas yejes de accion, tie
que ser cubierta bajo una concepcion amplia y
organizada que involucra a varios sectores y
ministerios del estade ecuatonanc.
En esie zentid el Ecuador quiere enfrentar de
forma :ec::d!ca y fron .al alos TEI-Z-S,CT’“.’_-:'O"I'JSC‘-E-
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cual ha sido realizado por paises de [a regicn, de
tal forma gue se propone estructurar el sistema
espacial nacional con los siguientes pasos

a. Creacion de wuna comision espacial
nacional, la cual se constituya en un organc
intersectonal de planificacion, coordinacion
y orientacion de iz politica nacional para el
desarrollc del ecosisiema espacial nacional,
¥ que permita mediante el amparo de una
gobernanza espacial, el establecimiento
de unz estrategia, politica ¥ agenda de
desarrollo e investigacion espacial

b. Habhoracion de una poliica de desarrollo
espacial, la misma que permita emitir
directrices y lineamientos de la concepcion,
explotacion y exploracién  del entorno
espacial, asi comc promover medidas para
la articulacion del sistema con sectores de
sequridad, defensa, desarrolle, productividad
v competitividad del pais

¢. Planifficacion de  una esiragtegia de
desarrollo espacial, la cual permita orientar
¥ salvaguardar los intereses del dominio
espacial, maximizando e uso del mismo
con fines de seguridad y defensa, en
funcion de las amenazas derivadas de la
situacidn aciual del pais, asi como también
las actividades cientificas, productivas
economicas, sociales y culturales gue se
dervan del entorno espacial

d. Establecer una agenda de desarrollo e
investigacidn espacial, que tiene por objetivo
programar y esiablecer las actividades vy
responsabilidades conforme lineas de accicn
establecidas en la politica espacial, asi como
articular los esfuerzos determinados en un
modelo de desarrollo y de +D++p para el
ambito espacial.

Ahora bien, -efectuando un enfogue
especificamente a las responsabilidades
gue tiene el sector defensa en el ambiic de
desarrollo espacial, se puede afirmar que son
altas, complejas y desafiantes por laque debe
concebirselo de forma estructurada de tal
maners gue se puscan establecer funcionss
v actividades Iniciango desde e mas bajo
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nivel que representa el tdactico operacional,
el cual, por su caracterfstica propia de ser
altamente: tecnoeldgico, programatico v
complejo, debe estar bajo responsabilidad
completa de la Fuerza Aérea Ecuatcriana,
Va gque es aqgui donde se ejecutan las
operaciones y misicnes espaciales, tal cual
se lo estd concibiendo mediante la creacion
de la Jefatura de Operaciones Espaciales y
el Centro de Uperaciones Espaciales en la
estructura del COAD

S embargo, se reguiere de un organo que
pueda articular las necesidades y requerimientos
cperacionaies con las politicas, directrices y
lineamientos estratégicos de Fuerzas Amadas,
Ministeric de Defensa Macicnal y otros sectores,
lo cual es labor de la Direccidon de Desarrollo
Aercespacial con miras a-constituirse en una
Direccion General de Intereses Espaciales.
Para culminar con el organismo gue permita el
manejo de las actividades espaciales s nivel
politice estratégico como es el relacionamiento
y coordinaciones intermacionales, lo cual debe
estar a cargo de una entidad espacial adscrita al
MDMN vy liderada por [a Fuerza Aérea como es el
Instiuto Macional Espacial

Esta organizacidn propuesta permitird al pals
retomar el desarrclio que lastimosamenie, se
ha visio rezagado en los Ultimos afos vy que, sin
lugar a dudas, representa una de las capacidades
y herramientas tecnolgicas de mayor impulso
que las naciones con mayor vision estratéqica
las consideran fundamentales, es asi que ya no

representan un lujo o gasto excesive, sing gue
mas bien permiten vy facilitan alcanzar beneficios
¥ objetivos de forma inmediata. Esto permite
enfrentar con éxito las amenazas y desafios en
varos ejes y acciones, donde se destacan el de
seguridad y defensa, ya que, por ejemplo, el poner
un ingenio espacial en arbita con un Sensor sea
oplico (pancromatico, multiespectral) 0 SAR
permite escanear la superficie de areas de interes
del pals en mucho menor tiempo ¥y con mayor
capacidad que hacerlo medianie medios aéreds
o terrestres

El espacic ya dejd de ser una dimension
inalcanzable, inexplorable o relatvo a |a
ciencia ficcion, hoy por hoy 5 un domimo
mas, con  caracteristicas fisicas, emporgles
¥ operacionales, el cual abre un abanico de
oportunidades y beneficios para varios ejes
de desarrollo, especialments, l0s de seguridad
y defensa por tal razdn la Fuerza Aérea debe
impulsar decididamente su desarrollo

Referencias Bibliografica:

Mirnistro de Transpories y Telecomunicaciones
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a innovacion es protagonista del &xito
empresarial de las crganizaciones;
¥ sin duda, en la Fuerza ri rea, se ha
nvertide en una forma de afrontar
sus necesidades que en conjunto
a investigacicn y desarrollo, © oﬂskltuyen
el engranaje técnico para presentar soluciones
tecnolcgicas y disponer de medics optimos para

.

| emplec operativo

la Fuerza Aérea Ecuaioriana para ejercer el
contral del espacio aéren, debe ser altamente
tecnoldgica; por lo gue, su versatiidad esta
estrechamente ligada 2 la necesidad de Tortalecer
us capacidades con tecnologia, sobre tode, en
na sociedad que en la actualidad se caracienza
nor desarrollarse en un-entormo volatl incierto,
complejocy ambiguoy porlo tanio, serequieren de
ideas innovadoras que traspasen los horizontes
de la imaginacidn
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El desarrollo tecnoldgieo crece aceleradamente
¥ COn esto la ecesidad de disponer de nuevas
:ﬂ.e'f.ﬁ.: entas pa.a maniener, recuperar y
modernizar los medios aéreosy sus capacidades,
con |a finalidad de empiearios oportunaments
para enfrenfar las amenazas que afectan la
sequridad del estado vy el desarrolle nacional;
razdn por |2 que, bajo la visién de |a fuerza en ser
pioners en &l dezamoilo 2ercespacial. se planies
como uno de los objetivos Instiucionales, la

;smr_twal::. de |os procescs de 4D+ &l
desarrollo de |-:|5 capacidades aéreas

El eru:i-“’--erﬂtr institucional requiere de mucha
innovacion y ge un aprendizaje continuo, con
una forma diferente de pensar, crear, actuar
y comporiarse conforme se presentan los
cambics situacionales de la sociedad. Clausewiiz
mencionaba que: "Alli donde se trata de creacion
y de produccion, alil se encuentra el ambito del
arte” relacionandolo al contexto de este articulo,
como un acto versatil que involucra la aplicacion
de la imaginacidn y la onginalidad, como
elementos fundamentzles en el arte de innovar

La Fuerza Aérea Ecuatoriana, ha cumplido un
rol protagonice y de suma re-lr::ann::', en la
historia del Ecuador evidenciandose como Un
actor fundamenial en diversos aspectos. Eneste
cantexto, su capacidad de evolucidn y adaptacion
rapida se ha manifestado de manera notable en
el ambito tecnologico, en tal sentido la mnevacion
ha sido y sera fundamental para la generacion
de nuevas ideas, fa resclucién de problemas, la
bisqueda de mejoras continuas, e impulso de
avances tecnologicos, el fortalecimiento de la
competitividady la promocion de lasostenibilidad

El Centro de | stiigal:il:’n y Desarrollo de |a
Fuerza Afrea (Cidfae). mantiene como principio
a la mnovacion, como pilar fundamental

SOBREVUELO

para el desarrollc de la  investigacion
cientifica, tecnolégica v su aplicacién en el
campo aercespacial, ejecutande proyectos,
principalmente, para mejorar las capacidades
operativas y de soporte logistico para las
aerpnaves, en funcion de lineas de Investigacion
establecidas y los requenmientos operativos de
la Institucion

7
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El escenano cambiante y diversc en gue se
desenvuehve Ia Fuerza Aérea, exige gue la
innovacién esté presente y sea implementads
e diferenies dreas, por lo cual, el Cidfas
gjecuta proyectos gue involucran campos
como la educacion, en donde el entrenamiento
es fundamental para garantizar lz eficacia, la
equridad vy el éxito de las operaciones afreas.

L

En este sentidc, se trabaja en escenarios
de realidad virtual y aumentada, mediante
simulaciones de swilchologia, procedimientos
de encendido — apagado o emergencia, briefing,
debriefing y prevuelo, abarcando una amplia
gama de situaciones y desafios aereos, en
entornos donde |z tecnologia debe estar acorde
a la formacién y preparacion de las tripulaciones
aéreas, cambiando con esto el concepto de una
educacion tradicional
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El ritmo de las operaciones aéreas y e medio
en el que operan los diferenies componentes
aérens, exige el Incursicnar en diferentes
ambitos que mediante estudios de Ingenueria y
la investigacidn, la innovacion permite establecer
solucicnes a necesidades de nuesiro sistema
logistico, al customizar los mantenimeentos de
productos aeronauticos, incrementando de esta
manera |g operacion de las aeronaves

as misiones de vigilancia y reconocimients son
fundamentales para el contral del espacio aéreg,
en este aspecto v gracias a la capacitacion y
especializacidn de nuestro personal técnico, se
han desarrollade scluciones para transmisiones
en tiempo real de los sensores electro-Gpticos de
las aeronaves, con la proyeccicn de reemplazar
estos sensores ¢on disenos electronicos vy
estructurales propios

s
-

Las ideas innovadoras han permitido establecer
un proyecto para la implementacion de un
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Los on empleadas
M conocimiento
ha al personal de
fu ha permitido
co donde gracias
a innovacion del
pey structurado  otros
OrO) € Eronaves no
tripuladas cascos tacticos

Las sin duda
que clentificos
que 0 propio,
imipe la Fuerza
Aerea i2nie para
max dispombles y
disminu gf = tecnologica
de terceros, como una solucion a reguerimientos

S0
propios en una realidad social que cambia

n un mundo globalizado y de
alta complejidad los estados,
organizaciones e instituciones
buscan cooperar y trabajar en
conjunto con el fin de dinamizar
sus procesos operativos, tecnolégicos,
académicos, normativos y administrativos,
esta cooperacion por lo general se matenaliza
mediante la suscripcidn de convenios macro
v especificos, mediante los cuales se gjecutan
programas, proyecios y actividades en areas
especificas que permitan alcanzar mayores
capacidades en funcion de objetivos comunes

Bajo este contexto y deniro del amito espacial
nuestro pals es signatario del Tratado del

SOBREVUELO H%H SOBREVUELO

Espacio Bxterior de 1967, scbre los principios
que deben regr las actividades de los
Estados en la exploracion y utilizacion del
espacio ultraterrestre; y de convenios sobre
la responsabilidad internacional por dafios
causados por objetos espaciales y el registro de
objetos lanzados al espacio ultraterrestre.

A este tratado y convenios suscrios anos atras,
en el mes de junio del 2023, Ecuador se adhiere
a los Acuerdos Artemisa, comprometiendose
en cooperar con el desarrollo de una
actividad espacial transparente y sostenible,
y comviriéndonos en la tercera nacion
sudamericana en incorporarse a estos acuerdos
liderados por la.NASA.

o
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relaciones y objetivos de cooperacidn espacial  Finalmente

entre 12th Fuﬂ'z:. ﬂ'—".é’FE |J--—3- WUTH), Comanda nuestra

Sur de | nidos {USSOUTHCOM), internacion

C y la Fuerza afios, esia |

A los cbjetivos sus domin
| cCUADDR  espacial) y

T

.Hujjc n..n- espacial en

Como resultado de g
posibles objetivos de -::-u!:er-z-jn espac
el ambito operacional y tactico que podri
planificados y gestionados por partede |at

ge Cooperacion de -:--:‘QUII"‘Fﬁ de la Embajar

th

qles, en eti

exploraciony explotacion espac “in::z'-.m sostenible las capacidades de las Fuerzas Armadas del « Capacitacion operat iva en el ambito espac
¥ permiten que todas INcluso con expertos
aquellas sin programas esp es, se beneficien +  |ntercam =
de los datos y desarrollos otenidos + Acceso plataform hcalvos  gu
delasdiferenies misionese sctadas permita Jereracian a Conciencia ECUADORSESUMAA
al espacio, y abre en el ico Una Situacional | | (Spat ituation ACUERDO PARA LA
ventana de cooperacion esde la Awernees

c - |, e e EXPLORACION DE

LA LUNA Y MARTE

A
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]
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Direccion de Desarrollo Aeroespacial de la FAE ' : | E gue deben regir las actividades de los Estados
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espacio, esfuer i i MEJOrAT | raterrestre, incluso la Luna y otros cuer r: 3
2 cobert celestes. International Quter Space Law, Volume
_ O . 2 e art 1
mision y vision institucicnal Asimismo, la Fuerza Acrea Fcuatoriana ha  hpps//wwwistate gov/the-republic-of-ecuador-
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e cion de de los Estados Umidos en Ecuador (O

una '—'n'  de ’.m para la Asistencia al Sector de  cual tuvo como principal objetive: "identificar

5
nieroperabilidad vy estandanzacion entre sus

b
sC el oares militares del 2mono espacia
L= 1

P

I, 8 fraves de |

0 Sobravucslo Sobrevisio



SOBREVUELO

DIA DE LA AVIACION DE

COMBATE:
TAURA, la fuerzade la

determinacion y su legado

| 10 de febrero de 1995 guedd
grabado en la historia de |a Fuerza
Aéres Ecuatoriana (FAE) como
un dia de glorig y corgje En un
combate hemoico, la Escuadrilla
nembrada como "Conejos” del Escuadrdn No,
21712 con el avion Mirage F1, v la-Escuadnlia
“Broncos” del Escuadron No. 2113, con elavion
Kiir C-2, derribaron res aviones peruanos en
la denominada Victoria Aerea del Cenepa
Este hecho trascendental nos demuesira que
la determinacidn, valentia y destreza pueden

ler obstaculo

superar cualqu

La Fuerza Aérea tuvo un papel preponderante
al ser artifice del primer combate afreo
en  Sudameérica; iniciando: sy participacion
directa |a madrugada del b de febrero, cuando
avienesMirage F1 v Kfir C2 tienen los primeros
contactos con el enemigo, durante £si0s
enclientros, avicnes Mirage 2000 de |z fuerza
ESresenemiga trataron de interceptar y dermbar
niestras aeronaves sin lograr su objetivio.

El 7 de febrerc, una eseusdrillz de aviones
A-37B "Uragones del Grupo Aereo "Amazonas’
de la Fuerza Agrea Eclaioriana bombardea
posiciones enemigas, siendo este, el primer
atague efectuado poria FAE en su historia Vale
la pena recordangue, en una de estas acciones,
acontece i3 increfble hazana del avien A-37E,
badtizaao como “Tiwintza”™ & mismo gque fue
alcanzado por un misll antizérec enemigo,
sdinendo seras averias y en condiciones
sUmamente precarias lograregresar 2 su Base
deorigen y aterrizar sin mayores novedades

Enfrentarse en el aire es una farea desafiante
¥ peligrasa que requiere de gran preparacion
y-habilidades, los pilotos de los escuagrones
de la Base Aerea de Taurs, -a pesar de [as
adversidades, estaban dispuesios a darlo todo
para salvaguardar la soberania de nuestro pais.
Bl comandanie de |a Base de ese entonces, &l
coranel Esteban Garzon, dejé clara gue sclo
gxistia un camino para sus comandados, no
podian darse el “lujn’ de vencer o morir en
el intento;, porgue <1 ellos morfan no habria
guien defiendaa la patna y a su pueblc; estos
valerssos pllotds sclo podian elegir entre
“vencer o vencer'.
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Es asi que, &l 10 de febrero se convierte una
fecha historica, cuando la escuadniia "Conejos’
integrada por & mayor Radl Banderas y el
capiian Carlos Uscategui v, fa escuadrilla
"Broncos” integrada por el capitan Maurcio
Mata y el teniente Wilfrido Moya, al recibir la
grden de despegiie inmediato, alertados por el
sistemna de defensa aerea; cumplieron la mision
de defender 1a soberania ce nuestro pais.

Este fue un logro gue trascendid mas ala
de lo militar, fue un hito gue fortalecic
2l senptimientoc de patria en todos los
ecuatorianos. El coraje v la determinacion de
estos pilotos demostraron gue, si se lucha
con conviceidn y eatrega, se pueden alcanzar
grandes chietives. Es un gjemplo de como
enfrentar y superar las dificuliades, tanto en
I iIndividual como en o colegtive.

El Dia de la Aviacicén de Combate se celebra
cada 10 ge febrero, en honor a esia vicioria
historica. Es un momento de reflexion vy
agradecimientoc hacia aguellos hombres gue
dieron su vida por proteger nuestra soberania
Es tambien una oportunidad para recordar
que-el caming del triunfo no es facil pero con
esfuerzo y valentia podemos llegar a donde
NoS propongamos

-
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Esta victona nos ensefia que no importa el
tamafio de los obstaculos que enfrentemos:
=ino |2 fuerza de nuesira determinacion para
superarios. ‘Son recordatorios  constantes
de que ia fuerza y el coraje pueden cambiar
el cursc de |z historia. No dejemes gue el
tiempo borre su legado, sino que nos inspire
a seqguir luchando por nuestras metas Y
suefios, sabiendo gue. en cada desafio esta |a
oportunidad para alcanzar la grandeza.

Estos gocontecimientas historicos nos inviian
a reflexionar sobre la imporiancia de nuestra
Fuerza Aérea y el papel fundamental gue juega
en la defensa de nuestra nacion: nos recuerdan
que siempre debemos estar preparados para
cualgtiier eventdalidad y gue ne debemos dar
por sentada la paz v la tranquilidad constante.

Hoy en diz, |a Base Aerea de Taura es heredera
deesta historia de heroismo demoestrado aguel
10 de febrera de 1995 v, aungue los equipos
de vuels han cambiado, el espiritu de lucha v
COMPromiso con nuestra pairia siguen siendo
los mismos, es asi gue, ante el Incrermento de
varias amenazas gue vulneraban la seguridad
del pais |z Fuerza Aérez vio la necesicad de
una reestructuracion de las bases aéreas a
bases mixtas. siendo el 11 de febrero del 2022,

2

el inicio de las operaciones en la histerica Ala
ge Combais No. 21, el Escuadrdn de Combate
2113 Arpia, modernizado con la llegada de
los helicpteros Airbus H-145 gue. en frabajo
conjunto con el Escuadrén de Mantenimienta
Mo 2723, contindan dejando en alio a la Fuerza
ferea Ecuatonana, cumpliendo hastia |2 presente
fecha, mas de 3000 horas de vuelo, realizando
operacicnes sereas de apoyo de combate
transporte de tropas, vigilancia y reconocimiento,
rescate de combate, busqueda y salvamento,
transporte sanitano, mitigacion de eventos
naturales, apoyo al Ministerio de Salud Puablica,
a la Secretaria de Gesticn de Riesgos, Policla
Nacional y demas instituciones del Estade, asi
Como operaciones especiales en todo el territorto
nacional, demostrande gue el legado de gatlardia,
temple ¥ hercismo sigue vigente en esta nueva
generacion de damas y caballeros del gire

La encomiable labor desempefiada por nuestros
pilotos militares, las tripulaciones aéreas vy el
personal de apoyo, quienes cotlidianamente
demuestran su profesionalismo y entereza, es

invaluable para el cumplimiento de la mision
encomendada. Son ellos |los héroes andnimos
gue, arriesgandc sus vidas, se erigen como
defensores de |2 sociedad ecuatoriana.

El afio de 1995 se erigio como €l escenario para
demosirar el coraje y decision en la proteccion
de la patna y su poblacion. En la actualidad, nos
enfrentamos a nuevos desafios y enemigos por
VENCEr y, aungue la mision y los equipos de vuelo
hayan cambiado, la casta y gallardia de militares
comprometidos con su pals perduran, porgue en
el Ala de Combate No 21 de |la gloriosa Fuerza
Aérea Eouatoriana se tiene claro que hay unsolo
caming a seguir “vencer ¢ vencer”
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REQUISITOS DE RECLUTAMIENTO Y ASCENSOS
EN LA FAE: un proceso exigente

“La carrera militar, es una profesion digna y
respetable a lo largo de la cual se debe entregar
perseverancia, fe, amor a la institucion, sacrificio
v hasta privaciones, sin embargo, también esta
llena de satisfacciones gue imperceptiblemente
se van acumulando en el fondo del corazdn y del
alma" valm_Rafael Poveda, srinistro de Defensa Nacional

(afie 2072)

| 24 de enero de 2023 se publics en
£l Begisiro Ofcial No. 236, la Ley
Organica de Personal y Disciplina
de las Fuerzas Armadas (LOPDFA);

la cual tiene como finalidades: 1) Desarmollar
la carrera militar del personal profesional
de las Fuerzas Armadas en servicio aciivo,
desde de sy ingreso hasta su terminacion; 2)
Reqular lps proeesaos de- seleccian, formacion,
perfeccionamiento; capacitacion yevaluacion del
personal de las Fuerzas Armacas.

En este contexio, se describen los reguisios
para el proceso de reclutamiento v ascensos. Bl
articulo 17 de 1z LOPDFA, establece los siguientes
requisitos basicos para el ingresc dentro del
proceso de reclutamienio

SOBREVUELO

Ser ciudadang nacido en Ecuador

Haber cumplida la mayoria de edad

FPoseer titulo de bachiller

Fara el perscnal de aspiranies a oficiales

especialistas, contar con titulo profesional

minirmo delll nivel de grado

Para el personal de aspirantes a tropa

especialistas, contar con tiulo de |l nivel de

grado técnico-tecnoldgico

creditar condiciones medicas fisicas vy
psloologicas

7. Aprcbar examenes de confianza

8. Aprobar examenes académicos

o L e

£

!'_"l il

T T

Con el fin de cumplr con los requisitos
mencicnados; el aspirante a oficial o aerotecnico
cebe aprooar diferenies fases. Estss comeenzan
con las pruebas psicologicas, gue tienen como
objetivo principal la aplicacion de un test de
personalidad, este proceso busca evaluar si el
aspirante posee el perfil adecuado para curmplir
con las exigencias militares y el servicio a Ia
patriz. Ademas, busca determinar su capacidad
mental para enfrentar situacicnes de presidan,
como agquelias que puede expenimentar un militar
an momentos de conmocicn o canflicto armado

Otra prueba que el aspiranie debe superar
consiste en las pruebas médicas, fas cuales
incluyen diversos test destinados a determinarlas
optimas condiciones fisiolégicas del candidato,
en concordancia con los requisitos establecidos
poria institucion

Una evaluacion adicional corresponde a las
pruebas flsicas, queincluyen los test de natacién,
carrera, flexiones de ¢odo, cadera y, salio de
decisién. Estas pruebas tienen como finalidad
comprobar £ estado fisica de cada aspirants,
aseqgurando que cuenten con las aptitudes
necesarias para enfrentar las demandas fisicas
oara desenvolverse inherentes a su futura iabo
como militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana

Finalmente, el aspirante se someie 2 una
entrevista oersonal, donde se evalian aspecios
cognitives, motivacicnales y de personalidad.
De este modoe la informacion recopilada se
contrasta con el perfil requerido para un cadete
o aspirante a tropa. Este momento constituye
una oportunidad crucial para las autoridades, ya
dque les permite establecer un contacto cercano
con e aspirante. Basandose en los resultados
obienidos en las pruebas previas, se seleccicna
al candigato mas 1doneoc para integrarse a las
filas de ia Fuerza Aérea y dar inicic a suU procesc
de formacidn como militar
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El proceso de ascenso y sus requisitos
establecidos en la normativa vigente

Otro aspecto impoertante al interior de |a Fuerza
Aérea, es el procesa de ascenso al inmediaio
grado superior, el cual constituye un derecho
del personal militar que ha cumplido con los
reguisitos comunes y especificos contemplados
en la Ley Organica de FPersonal y Discipiina
de las Fuerzas Armadas (LOPDFA); v ha sido
seleccionado porel respectivo Consejo Regulador
de la Situacion Profesional, siempre que exista la
correspondiente vacante organica

Los procesos de ascensos del personal militar se
sujetan estrictamente 2 los requisitos comunes y
especificos que |a Ley determina para &l ascenso
al inmediato grado supernor y la determinacion de
la situacion militar, apartéandose de todo acto o
necho subjetivo con la finalidad de garantizar el
debido procesoy la seguridad juridica prevista en
la Constitucidn de la Repdblica

| os requisitos comunes de ascenso, para todos
los grados, estan determinadoes en el Art 134 de
la LOPDFA vy son las siquientes:

1. Agreditar el puntaje minimo para cada grado;

2. Haberzprobadoel curso de perfeccicnamiento
respectivo conforme  lo establecido en el
reglamento correspondients;

3. Haber cumplido funciones en unidades o

reparics comespondientes @ su clasificacion,

por lo menos durante un afio en el grado, para

oficiales superiores, suboficiales y sargentos

primeros, vy, dos afos para el resto de las

jerarquias;

Haber sido declarado apia o apic para el

servicio, de acuerdo con la ficha médics,

5. Habercumplidoconeltiempo de permanencia
en el grado;

B. MNo encontrarse Incursa o INCUrso £n una o
mas de las causales de inhabilidad;

. Tener todas las calificacicnes anuales durante
el grado requendas para el ascenso;

8. Contar con la respectiva vacante organica

-

En cuanto al numeral b, que se refiere a lgs
inhabilidades, es mandatorio la aplicabilidad del
Art 142 de la LOPDFRA, que menciona:

Las inhabilidades comunes para el ascenso, son
las siguientes:

1. Para personal de oficiales en los grados de
subteniente hasia el ascensc a corcnel ©
sus eqguivalentes en las otras Fuerzas Haber
acumulade durante toda su carrera militar una
combinacion de sancicnes gque sea igual o
mayor acuarenia y ocho, la misma gue resulte
de la aplicacion de |a siguiente formula: dos
multiplicado por el ndmero de dias de arresto
simple (DAS) mas tres multiplicado por el

pa

a3
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numero de dias de arresto de rnigor (DAR) sea mayor © igual = a cuarenta y ocho (48). Férmula:
2{DAS)+3(DAR) = 48.

Para personal de tropa en los grados de soldado hasia el ascenso 2 suboficial Primero o sus
equivalentes en las ofras Fuerzas: Haber acumulado durante toda su carrera mulitar una
combinacion de sanciones gue sea igual o mayor a doscientos cuarents, la misma que resulte
de |2 aplicacién de la siquiente formuta: tres multiplicado por el namerc de dias de arresto simple
{DAS) mas ocho multiplicado por el ndmero de dias de arresto de rigor (DAR) sea mayor o igual 3
doscientos cuarenta (240). Férmula: 3(DASH+B(DAR) 2240,

Tener sentencia condenatona ejecutonada en juicios penales, excepto contravenciones
En este sentido, la Fuerza Aérea Ecuatoriana, en el afio 2023 efectud un proceso de ascenso de

oficiales y aerotecnicos en el mes de mayo y octubre, en cumplimiento a las disposiciones emitidas
en la Ley Organica de Personal y Disciplina de las Fuerzas Armadas; cuyo numeérico es el siguiente:

ASCENSOS EFECTUADOS CON FECHA 25 DE MAYO DE 2023

OFICIALES GENERALES, OFCIALES SUPERIORES ¥ AERCTECHNICOS

(Aplicacion deia Disposicion Transitoria cuarta de {3 Ley Crganicz de Personal y Discipling de las FFAA )

PROMOCION DE ASCENSO NUMERICO DE ASCENDIDDS POR CLASIFICACION TOTAL
_ : ASCENDIDOS
ARMA | TECNICOS | ESPECIALISTAS

OFICIALES

VI (de BGA. a TG | 1 . - | - 1

XL (de Cml. a BGH.) 3 = 2 : 5

XV deTCm aCml) | 2 . 2 : 10
'AEROTECNICOS o N
OCR de Sgop aSubs| = f 56 | 4 0

TOTAL ASCENDIDOS 78

Fuenre:
Crdden General Ministerisl Nro. 078 del 16 de mayo de 2023 {Lisfa de Sefeccidn Definfive Ofcisles Genersles)
Creen General Ministeris! Nro 073 cel 18 de mayo de 2023 {Lisls ge Sefeccion Defintiva Oficisles Generales)

Crden General Ministerizl o 103 del 4 de julio de 2023 (Listz de Seleccion Definifive Oficiales Supenorss)

Oirden General FAE Mo, 019 def 10 de julio de 2023 (Listz d= Sslzccion Definitive Aercitonicss)
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LA CULTURA DE SEGURIDAD INTEGRADA

ASCENSOS QUE SE EFECTUARAN CON FECHA 27 DE OCTUBRE DE 2023 | FA E
OFICIALES SUPERIORES. SUBALTERNGS Y AEROTECNICGS e n a
PROMOCION EN CONDICIONES DE MUMERICO EN CDHHC&JHESPDE ASCENSO POR
ASCENSO CLASIFICACION ' TOTAL
- —| ASCENDIDOS
ARMA | TECNICOS. ESPECIALISTAS
OFICIALES | DECISION INDIVIDUD
L {de Mayo. a TCm. ) 1w 13 1 M CULTURA D
ORGANIZACION

L"u'r“ (de Capl a Mayo.) 1 g 1 9 Il - | 17 SEGURIDAD

i) (de Capt. & Mayo.) - - & 8

AEROTECNICOS

ARIN-R {de Subp. 3 Subm.) - it - 60

EVI-R (de Subs. a Subp.) - 104 z2 126
.}C)U{I-H {de Sgop. a Subs. | - g4 44 128 RESULTADOS

FEEVI-R (de Sgos. a Sgop.) - 30 - B DE SEGURIDAD.
P XLIVCR {de Cbop.. a2 Sgos.) - 130 2 132

TOTAL EN CONDICIONES DE ASCEM SO | {Jﬁl
Fuenge:
Orden Gencssl FAE Nro 016 del 10 de junio de 2522 (Citzcion a cumplimisnts de requisdos de sscensa)

Bibliografia:
Ley Organica de Personal y Disciplina de las Fuerzas Armadas, publicada en RBegistro Oficial Nro. 236
del 24 de enero de 2023

erritanic, historia, lengua, tradiciones,
costumbres vy leyes, son la base
de la cultura de una sociedad y
cuando nos enfrentamos a varos

problemas  psicosociales;  tanto

en el arez personal laboral y
profesional, la respuesta que saita a nuesira
mente es de tipo cultural, ya que las personas,
las familias y la sociedad se manegjan bajo
esta cuitura, que se encuentra generalizada
en sus ciudadanos sin importar s es a no lo
correcio. Es por ello |a importancia de cultivar
una correcta cultura de seguridad dentro de
la Fuerza Aférea Ecuatoriana, con el fin de
promulgar una identidad colectiva, basada en
valores y principios aceptados vy globalizados
para todos los miembros de nuestra institucion,
gue permita desenvolvernos en cada una de
nuestras actividades con completa conciencia de
las acciones que realizamos, debiendo reforzar

nuestras fortalezas, desplegandolas en cada una
de las oportunidades que se nos presenten, asi
como iambieén atenuando nuestras debilidades
en base a |a preparacién y al reporte de |os
peligros encontrados, con el fin de disminuir las
amenazas gue se presentan en el desempefio de
nuestras obligaciones.

La gran mayoria de los accidentes e incidenies
son el resultado de una decision errada,
omisién, descuido o negligencia, es decir que,
su origen es fundamentalmente HUMANG;
aspectos aparentemente de poca importancia,
gue pueden dar inicio 3 |a cadena de evenios
gue finalizan en un accidente. Por esio, la
prevencion debe estar orieniada a estimular
en cada unc de [os miembros de nuestra
Institucicn, la necesidad de estar alerta anie
cualguier peligro ¢ riesgo poitencial gue pueda
ocasionar un evenic no deseado
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En este sentido, al hablar sobre la seguridad nos
referimos a estar liore de peligros, enfermedades
ocupacionales e impactos  ambientales
negativos, gque afecten la aperatividad y la
imagen de la Fuerza Aeérea Ecuatoriana, tomando
en censideracion la gran canbdad de estos
eventos no deseados que se han suscitado en la
Institucion a traves de los afios; por eslas razones
y con el principio de la mejora continua se ha
venido implementande medidas de seguridad
para la correcta identificacion de peligros vy
la gesticn eficiente de los riesgos, tanto en el
campo adminisirativo, en ias operaciones aéreas
y terrestres, con el Unico objetivo de mejorar los
resuliadeos de la organizacion vy precautelar el
factor numano, este abjetivo no se podria cumplir,
51 no existe la decision en todos ios niveles de la
organizacion, liderazgo, valores, conocimiento,
conciencia y practicas de seguridad, basados en
el entornio en gue se desarrolla el personal de la
Fuerza Aérea

Laseguridad enlosmiembrosdelainstitucion,
se eleva a estandares muy altos solamente
después de observar o experimeniar un
sueeso no deseado vy, a veces catastrifico.
ya que se activa el sentido de autoproteccién
del ser humano, 25 decir, el miedo a que le
oueda suceder lo mismo, esto se debe a la
Cultura de Seguridad que sé tiene bajo la
figura "si pasd algo, gue no me pase a mi",
esie estandar sclo s maniiene por cierio
tiempo hasia olvidarse de lo que pasd y de
los factores que estaban involucrados en el
evento, por lo que se pierde paulatinamente,
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la conciencia de seguridad gue, nuevamente
desciende a niveles muy bajos; por esc es
importanie gue la cultura de seguridad a mas
de tener un efecio positivo en cada individuo
también se propague en toda la sociedad
o institucion v no solo cuando sucede un
accidente, por lo gque la organizacion debera
siempre incentivar a sus trabajadores, vivir
con seguridad

Por todo esto, la Fuerza Aéres Ecuatoriana
como compromise de segundad promueve
desde el nivel mas alto de responsabilidad y en
el de todos sus subordinades, comao politica v
directriz a través de la Direccion de Seguridad
Integrada, que se mejore continuamente la
CULTURA DE SEGURIDAD, eon el fin de cumplir
con las actividades en apoyo a la mision de la
Institucidn, con |los mas alios estandares de
segundad, cuidando la imagen institucional y lo
mas importante el factar humano.

Mediante diagndsticos de segurdad, visitas
tecnicas, estadisticas, consultas e indicadores
de repories de situaciones de peligro, cuyos
resultados han permitido identificar errores y
necesidades en sequridad integrada; la Direccion
de Seguridad Integrada de la Fuerza Aérea, ha
desarrollado instrumentos que han servido
para implementar, politicas, lineamientos v
herramientas de seguridad. con el objetivo
principal de mejorar la cultura de seguridad en
todos los niveles de la institucion v realizar una
adecuada geslion 18cnica ce r1esgos

Estas herramientas de seguridad han sido
exitosas dentro de las operaciones de la aviacion
militar, una de estas es la iImplementacion de un
sistema de gestién de seguridad cperacional
en la Fuerza Aérea (sus siglas en ingles SMS),
donde NO se pretende restringir las operaciones
aéreas y terrestres, sl No que estas operaciones
sean realizadas con segunidad y se tenga el
gxito deseado, con la identificacion proactiva de
peligrosygestiénderiesgos, basadosendefensas
tecnoldgicas, documentales, de entrenamiento
y de supervisidn, asi mismo, proporcionando
las responsabilidades del ecumplimiento de
cada una de estas defensas, las mismas que

son plasmadas en los diferentes instrumentos
de representacion, entre los principales, |la
matriz NARD, que se encarga principalmente de
mantener un nivel de riesgo aceptable para la
ejecucidn de las operaciones militares

I 5MS, mas que unsisterna de gestion gue busca
la reduccion de accidentes o incidentes; a traveés
de |la identificacicn de peligros y fa gesticn de
riesgos, debe ser un estilo de vida y compromiso
de toda ia FAE

¢ Por qué un estilo de vida? porque la seguridad
operacional se tiene que vivir todos los dias;
esta no se debe implementar solo cuando se
presenta un evenio no deseado; por lo tanto, las
organizaciones ceben fomentar la seguridad
constantemente y en todos sus niveles

Ahora hien, no es solo  identificar los
comportamientos relacionados con actividades
o procedimientos, es también, visualizar
aquellos faciores humanos gque son altamente
vulnerables; un gjemplo, la salud mental de una
persona se puede convertiren un nesgo aito para
la crganizacion, si €sta no se encuentra en un
nivel éptimo.

Un buen ¢aso de lo aniencr, es el vuelo de s
Aerolinea Germanwings gque se estrelld contra
los Alpes franceses, debido a que su pilcto tenia
problemas de salud mental (sufria depresién) v
gste tomad la decision de impactar la-aeronave
con todos sus ocupanies

Para generar una cultura de sequridad
cperacional, la organizacion debe fomentar un
entornoendonde seconvivaconellaysepractique
diariamente, ensefiar factores humanos, motivar
la utilizacian de las herramientas, como el reporte
operacional, capacitaryentrenar constantemente
en realizacion segura ce sus actividades.

Dentro del fortalecimiento de la cultura de
seguridad, mencionamos ia motivacion en la
utilizacion de herramienias, como el reporte
de situaciones de peligro (ISP), el cual, es un
elemento esencial para el funcionamiento del
sistemna: Por medio del informe de siuacion

de peligro ISP se notifica e informa todo tipo
de peligros, errores ¢ factores humanos que
se presenian en la organizacion, procesos y
actividades de la institucion, las mismas que
deberan ser investigadas obligatoriamente y de
farma inmediata para poder controlarceliminar
los peligros, asi mismo, para mantener esia
cultura se debe dar a conocer la Investigacion a
todo el personal del reparto donde se identifico
el peligro.

Entre otras herramientas preventivas de |a
promocion de la seguridad que la institucion
cuenta para incrementar ta Cultura de Segundad,
podemes indicar los cursos de capacitacion
PREVSIS, donde se han capaciiado en |os
gltimos 5 anos a mas de 250 sefiores oficiales
¥ aerotécnicos, personal que se convierte en
agente de sequridad que apayaran en esta labor
en cada uno de sus repartos; otra herramienia
de seguridad que podemos nombrar, scn las
revisias de sequndad integrada revista DIRSIN,
con 181 ediciones publicadas hasta iz fecha, con
articulos de seguridad operacional, seguridad
y salud ocupacional, gestion de riesgos €
investigacidon de accidentes, manteniendo a
los lectores aciualizados en estas importantes
temas: también se elabora, anualmente afiches,
calendarios y articulos promocionales con temas
de prevencion y segundad integrada. En los
repartos, semestraimente serealiza las semanas
de segundad, en donde, durante los cinco diss
de la semana se desarrolla una programacion de
aciividades netamente de seguridad infegrada,
como: conferencias de estadisticas de seguridad,
revision de accidentes, leyes de ftransito,
sequridad v salud ocupacional | gestion ambiental,
capacitacion v practicas de manejo de armas,
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etc., estas y oiras hemmamientas
de prevencién Y segurldad
sin duda han incrementado |3
Cultura de Seqguridad en cada
une de los miembros de la Fuera
Acrea Ecuatoriana

Este comgprometimientc ha
generado la disminucion  de
accidentes operacionales,
demgasirando  convengimiento
de que la cultura de seguridad
en el personal de oficiales,
aerctécnicos y servidores
publicos es imprescindible para
l2 consecucion de los cbietivos
Institucionales y personales.

“El liderazgo puede ayudar a establecer normas y valores de segunidad a nivel organizativo, creando
una mentalidad de sequridad vy una cultura arraigada para poner |2 sequridad en los cimientas’
{(Jackie Stewart)

hitpsy//eustomaviation.com:co/Z2019/08/1 6/la-cultura-de-seguridad-la-base-del-sms/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpeajpoglciefindmka /http//ual dyndns org/Biblicteca/
Bachillerato/Etica_y valores_|/Pdf/Sesion_06.pdf
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EL PAPEL DE LA COMUNICACION SOCIAL
en la Fuerza Aerea Ecuatoriana

a integracion de la comunicacion
social en el ambito profesiona!
constituye urn componente
fundamental dentro de las
organizaciones v, con el transeurso
del tiempo, su relevancia se ha consolidado
aun mas r:»n sum pur la '_:__; yacidad de- ra

la comunicacicn; esta estructura abarca 3
las umidades militares FAE en iodo el pais,
conformandose de esta manera, = Sistema
de Comunicacion Social de la Fuerza Aédrea
Ecuatorigna cuya mision apunta a posicionar
Igi 1mag6ﬂ msnmﬂnal 3 través de la
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comunicacion social, perniodisme, disefadores

raficos, productores, editores y personal de
apoyo administrativo, incluso parie de este
personal ha sido capacitado en el manejo
y administracidn de redes sociales a fin de
administrar de buena manera, las cuenias
oficigles de la Fuerza Aerea Ecualoriana gue
axisten hasta el momento (Instagram, Equis,
Facebook, YouTube y TikTok)

Un lado mas formal de la
comunicacion en la Fuerza Aérea
Ecuatoriana se ubica dentro de
la estruciura ocrganizacional que
lz determina como parte de la
planificacién v modelo de gestion
institucional, ubicando & esta
accion profesicnal  dentro  del
nivel asesor; para lo cual, guienes
conforman esie sistema son I0s
responsables de recomendar a los
mandos de sus unidades militares
en lo concerniente al manejo de la
comunicacion aplicande acciones
asertivas y alianzas estratégicas en
|as diferenies aregs de desempeno,
ejecuiando ademas, ejercicios de
entrenamiento de vocercs ¥y manegjo
de crisis. Todo esto; bajo la administracidn de la Direceidn de Comunicacion (DIRCOS) gue seencarga
también de gestionar ia imagen institucional e identidad corporativa de la FAE

Asimismo, entre las normativas y regulaciones que rigen el funcionamiento de este sistema
se encuentra la responsabilidad de generar informacion y realizar coberturas de |as diversas
actividades llevadas & cabo por cada unidad militar en el ambito operativo, cultural, de
desarrollo social, tecnolGgico e investigativo. La informacion recopilada debe ser remitida
a |la Direccién de Comunicacion Social para su posterjor difusidn a través de los canales de
comunicacian establecidos para tal efecto
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Adicicnalmente, se elasboran y difunden diversos productos promocionales, enire ellos, revisias,
tripticos, afiches, libros, conferencias, videos, publicaciones en la prensa nacional, pagina web,
exposiciones, programas de Accion Civica y Apoyo al Desarrcllo, debiendc evaluar periddicamente su
impacto en los pablicos internos y externos y, en consecuencia, verificar gue se cumple con el apoyo
al fortalecimiento de la imagen institucional establecido como misidn para su accionar

Dicho en otras palabras, el frabajo de este sistema se asemeja al de un rotativo, iecnicamente, el
personal militar y civil del Sistema de Comunicacion Social FAE se convierte en corresponsal de
todo cuanto sucede en sus unidades militares y lo remiten a la Dircom FAE, que adopta Iz funcidn
de una sala de redaccidn, en donde la informacion pasa por un proceso de analisis y seleccion
para su difusion, es decir, dependiendo la trascendencia de la noficia es compartida a los publicos
externos e internos mediante los diferentes canales comunicacionales como boletines de prensa,
pagina web, micro infoarmativo en video, sistema de mensajeria instantanea, correo electronice,
redes sociales, entre oiras.

—

3 dainbiddoaded
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Trabajar en la magen de la Fuerza Aérea implica varios factores: aptitud, capacitacion, tecnologia vy
lo-principal, el apoyo del mando-en las coordinaciones relacionadas al tratamiento de la informacian
y movilidad del personal en los diferentes trabajos de campo

Ultimamente, dentro de |a institucion nos apoyamos en una herramienta académico-militar como
son las Operaciones Psicolégicas que traen consigo técnicas a ser aplicadas, a fin de influir en
el comportamiento de nuestros publicos para levantar la moral, elevar el espiritu civico y lograr
una mejor recepcion de la infermacion entregada acerca de las actividades que cumplimos como
institucidon castrense

Mo cabe dudsz gue ia comunicacion social, denire de la Fuerza Aérea Ecualonana esta presente
en todas las especialidades que aperian al engrandecimienic de la institucion, esto permite gue la
comunicacion e informacicnentregada al personal military, a su vez, aquella destinada ala ciudadania,
sea clara y precisa, generando un ambiente de confianza vy credibilidad

oo BT



LA MEJORA INSTITUCIONAL COMO ELEMENTO
DINAMIZADOR DE LA MISION DE LA FAE
La Cooperacion Estructurada Permanente CEP
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La dinamicz de
viabilizars

orisis de segundad que vive la reguon
sudamericana, junto al aumento de las amenazas

cooperacion  internacional,
la practica procesos de integracion

transnaci C"I'lah::- que afectan la sequridad regional, con énfasis en el intercambic
integral de nuestro pais, nos obliga a repensar permanenie de  informacidn, que permita
en un modelo cooperativisia multilateral 3 ser mantener |la viglancia, contrel y defensa del
implantado en el Secior Defensa y, en particular, espacio suprayacente de la region sudamericana

Fuerza Agrea como
para encontrar

en la
organmzacional

una estratega
alianzas con

y con ello, reducir el cometimiento de delitos, que
vulneran la soberania de los Estados

nuestros paresen la reg:i&n

Ios medios E::.fata!es nara fa
preservacion de la soberanfa e integridad
“terntorial, musion primigenia del sector de la

Defensa Condicién que rotiva & emprender
todos los esfuerzos necesarios, pam mm_

Un proceso de modernizacion dentro de fa
defensa, reestructurando ¥ ‘uﬁaieclendﬂ
tas ::.apac:idades humanas,

ecnolagicas pgmﬂnfrmtarE<

mﬁm de las tﬂenei-mas nrﬂcaadﬂs de la

Aacion, buscando estrategias Que aporien
significativamente al control v _proteccion de
los intereses nacienzales y dentio de eilos los
intereses geroespaciales.

Es clare gue el Estado debe zlcanzar
el posicionamiento  espacio-planstario,
geopolitico y estratégico en la region,
permitiendo ampliar el espectro de control en el
dominio asreo v espacial, buscando en grimera
instancia la sistematizacion de proessocs Y
la participacion intersectorial, efectivizando
asi, la proteccion de los intereses nacionales,
determinados como tal en el Libro Blanco:
"El Estado ecuaioriano concibe iniereses
nacionales vitalesyestratégicosparagarantizar
la soberania, propender al desamollc nacional
v alcanzar el blenestar de sus habitantes;
por consiguiente, tiene la responsabilidad de

de "meﬁtanuu pég. ﬁn}

2bordar las oportunidades de mejora en 100os

La mejora institucional en la F e R
construirse bajo un ‘enfoque Siﬂmm&‘mﬂ ¥
permanente que permita identificar. analizar v

los: aspectos te la organizacion., Para esie
efecto, es menester desarrallar Una Blsgqueda
constante, de las fo ;
optimizareinnovarlospr
peﬁﬂlﬂenﬁg aumentar |a

ﬁerﬁnnm ¥ respuﬂder E:rgamzaciﬂnaimﬁﬁe a-
los. cambios politicos, diplomaticos; |uridicos;
sociales, econommicos, tecnologicos vy de
segundad post contemporanecs.

En cumplimento a lo dispuesta en la
Constitucion de Repiblica, 12 Ley de Seguridad
Publica v del Estado, la Ley Orgénica de la
Defensa y demas nenmas conexas, asi como
a |as politicas establecidas en el Plan Nacional
de Seguridad Integral, |2 Agenda Especifica de
Iz Defensa. vy ia Poliica de Iz Defensa Nacional,
la Fuerza Aérea come Uno de los drganos
ejecutores del Sistemia de Seguridad Pablica v
del Estado, tiene laresponsabilidad de promover
cambios disruptivos, en pos del cumplimiento
de la misién institucional y adaptarse al empleo
afrec ¥y espacial operacional v tactico, en un
entorno: regional v global complejo, incierto,
dinamico y cargaco de incerticumore.
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Por lo cual, es impenoso motivar como una
alternativa posible, el mecanismo de Cooperacion
Estructurada Permanenie (CEP), ya aplicado
en la Unign Europea que emerge como un
modele de integracidon regional, gque demanda
un compromiso férren, no solo en |2 aperidra
de bases de dalcs e informacion, sino en la
capacidad operacional y t2ctica de respuesta
combinada, ante el cometimiento de un delio
a bordo de ingenios aercespaciales. Proceso
que podria llegar a darse como resultado final
de una gestion de relacionamiento multiiateral
entre los paises de la reqidn, a través de la
instrumentalizacion de un marco programatico
(politicas publicas), un marco juridico ¥ un cuerpo
normatvo iInterestatal en el ambito cperative.

Y es justamente alli, donde radica la importancia
de emprender una gestidn Institucional, gue
promueva un modelo cooperativisia multilateral
y alcanzar el ejercicio de una soberania adrea y
espacial nacional y extrapolaria a un novisimo
concepio de una soberania aeroespacial regional;
lo cual conlleva inicialmente, alcanzar la voluntad
politica de cocperar de forma multilateral e
intersectorial, a fin de plantear a través de la
CEF una integracion mancomunada y en la.cual
converjan intereses regionales, por alcanzar una
gobernanza en materia de segunidad y defensa
zeroespacial

Hara alcanzar este objetivo, no podemaos dejar de
lado las multiples condiciones de hetercgeneidad
que caracterizan a los paises sudamericancs;
por ofra parte, también debemos apalancar
las expectztivas y escenaros compartidos

que tenemos en iz region, planieando un
relacionamiento adecuado, en bhase a la
conjuncion de necesidades, para alcanzar un
ambiente de seguridad integral en la regidn
y canalizar un ejercicio plenc de la soberania
aerpespactkas| e integridad territonal

Tedo este proceso de cooperacion regional,
puede no tener convergencias integrales; sin
embargo, de ello, el ohjetivo de la Fuerza Aérea
debe canalizarse a la promocion y materializacion
de un zcuerdo entre fa miayoria de los pares
sudamericanos, inicialmente, c¢imentando un
pensamiento estratégice institucional y que
este, se convierta en un elemento dinamizador
idéneo para alcanzar el objetiva primaordial de la
grganizacidn

La CEP juega un papel fundamenta! en la
instrumentalizacion  del hecho mismo  del
cooperativismo  multilateral  sudamericano;
mas puede convertirse la praxis, en el elemento
dinamizador que reguiere la institucion para
cumplir la misién determinada en el PGl 2025 y
2033, que determina

"‘Desarrellar las capacidades para la proteccion
y defensa del espacie asgren, el aercespacio y el
ciberespacic, a fin de contribuir 2 la defensa de
lz soberania e integnidad territorial v apoyar a
la seguridad integral de| estado y al desarrollo
nacional " (Plan de Gestion Institucional FAE,
2022 pag. 14)

El precepio planteado de la CEP debe originar
un debate nsttucional dimamizador, & fin de

SOBREVUELO

estructurar las mejores estrategias y canalizar los medios mas idoneos para su planteamiento;
teniendo presente que el objetive primordial, debe enfocarse en |a imperiosa necesidad de alcanzar
los medios pertinentes, conducentes y suficientes para lograr el cumplimiento de la mision de la
Fuerza Aérea

N T (o S i b b e o e S oo g o A .
INTETErenNcias Sfecromagneticas en ef Saiglite 0e ComUrHtsnion sco—4, 100ranah &
arimera goeracion de conirol esoacis! defensivode Iz LUSSE
L O TC e WLETNSLIUN T L8 LU THEE Cal hatiredl LTV Fd WU i i ) O TR T T
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MISIONES DE APOYO AL DESARROLLO: Bﬂfﬂﬁ

estamos contigo Ecuador

| apoyo al desarrollo, como
componente de as relaciones civil-
militares, tiene su origen en las
actividades de icﬁ.é. Civice de las

Fuerzas Armadas y se consalida
en su forma actual a partir del
Plan de Desarrollo de 1972 Esta concepcion
picnera en Ameérica Latina fue recogida por
la Constitucion Holitica de 1978 y a partir de
entonces se ha afirmado como poderoso
mecanizsmo de fortalecimiento de las relaciones
entre la sociedad y militares, de cooperacicén
interinstitucicnal con los ocrganismos del Estado,
y de su presencia en todo el ternitorio nacional
Es. ademas, una esirategia de prevencion
ge conflictos, coincidente cone los concepios
actuales de seguridad preveninvg

s aciividades de apoyo al desarrollo de
Uerzas Armadas se amparan, actualmenis, en
la base legal es :ablez::ia en el articulo
1’33 de 12 Constitucitn, cuyo texto dice:
“Las Fuerzas Armadas tendran como
mi=ion fundamenta!l |12 conservacion
de |z soberania nacional, ia defensa
de la integridad & mndependenciz
del Estado ¥ la garantia de su
ordenamiento jurfdico”.. *"La ley
determinarg lz colaboracién gue

la fuerza publica, sin menoscabo

del gercicio de sus funciones
especificas, prestara para =l
desarrollo. sooial v eccndmico

del pais”.

'AD

ALAS PARA LA ALEGRIA

Lz Fuerza Aérea Ecualoriana, (nstitucion
confiable y altruista, durante sus 103 anos de
servicio ha |m._-|em entado los programas de
apoyo al desarrollo encaminados a atender areas
sensibles como educacion, salud, integracion
entre poblaciones, salud mental, deporte. Uno de
ellcs se ha convertido come "marca FAE vy es |a
mas conocida: "Alas para la Alegria’, un proyecio
conmas de S0 anos, y que contempla el desarrollo
de varias actividades para compartir momenics
de esparcimiento, felicidad y recreacién con Ia

poblacion ecuatorianz. Entre esas aciividade
esian visiias con canes amaesirados, show de
perso a;e's disfrazados, show de titeres, visitas
con presentes en fechas especiales como
navidad, dia del nifio, dia dereyes.

El personal militar se organiza con anticipacion
y trabaja coordinadamente en la entrega de
presentes, juguetes, ropa y alimentos, de forma
interna con la colaboracion de susmiembros o de
otro medo gestionando con empresas privadas
que puecan donar productos para serentregados
2 los homenajeadas duranie cada evento. Otra
de las actividades gque se resliza dentro de esie
programa son los vuelos para personas gue
nunca han terdo fa oportunidad I:IenxpEf‘mE’"tar
un viaje €n avion, en donde se destaca a nifios y
jovenes de instituciones educativas, fundaciones
o-sectores rurales: Este proyecto nos ha puesto
en un sitial alto en labor social y de solidaridad
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Los ninos y jovenes disfrutan de un sohrevuelo
gue dura 20 minutos, sus sonrisas transmiten
emacion ¥y su carita de alegria nos llena
ge felcidad a guienes los acompafiamaos,
‘estamos cerca de Diosita” algunos pequefios
suspiran, mientras otros hacen oraciones y se
persignan. Un par de amigas, comentaron que
se sienten felices, que quieren ser pilotos y que
no pueden creer gue estan entre las nubes.

En el afio 20271 se realizd uns encuesta a I3
comunidad de los sectores atendidos con esta
labor comunitaria, para conocer el nivel de
impacio de este programa de accién civica y
los resultades arrojaron lo siguiente:

PROYECCION A
FUTURO

INDICADOR PORCENTAJE IMPACTO

SOBREVUELO

ALUD

ALAS PARA LA SALUD

En lo referente al programa “Alas para la
Salud” y tomando un gjemplo que marco
al Ecuador con un desasire natural,
atendimos en sectores afectados por
el terremoic del 164, en la provincia
de Manabi, llevando atencidn con
profesionales en salud menial y otros en
temas de accitn psicoldgica, a persaonas
v nifios de albergues v lugares de acogida;
con actividades ludicas, entretenimiento,
canes amaesirados, show de titereg, entre

otras. Estas acciones conjuntas de vinculacion con |a sociedad fementan |z relacion civil militar,

como parie dela misién institucional. Trabajamos coordinadamentie en la enfrega de insumos de
higiene, ropa, alimentos no perecibles, gracias 3 la gestion con empresas privadas con las que se
realizan convenios interinstitucionales, a fin de cumplir con la responsabilidad social en beneficio

de los mas necesitados.

Actuzgimente, la Direccion  de
Desarrolly  Aercespacial FAE
dentro de su mision que es la de
"Gestionar el apoyo al desarmollo
nacional mediante la investigacion
e |nnovacion tecnoldgica y 2
accidn comunitaria, & Tfin de
contribuir & la defensa de la
soberania y, con su contingente
apoyar al desarrollo nacional y la
seguridad pUblica y del Estado”, ha
venido realizandao esta acciones a

VT (M AAY i
TR ALTN] Wer s
ST e
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fin de dar continuidad a todos estos afios de labor comunitaria y afianzando los lazos de vinculacion
conla sociedad al ejecutar alianzas estratégicas que permiten obtener ayuda humanitaria, intercambic
de conocimientos en el area de innovacion e investigacion; praducto de ello, se han firmado convenios
interinstitucicnales con universidades, institutos tecnoldgicos y otras entidades, con el proposito de
aunar esfuerzos y concretar proyectos destinados a cumplir la misian de la Fuerza Aérea.

Sobrevizlo

-~



SOBREVUELO

Con el lema "ESTAMOS CONTIGQ ECUADOR,
afianzamos nuesiro compromiso de trabajo vy
servicio, en donde las damas y caballeros del aire
velan no solo por la sequridad del espacic aéreo,
sino con las misiones de apoyo al desarrollo
en donde dejamos un legado a las nuevas
generaciones, para que tengan la certeza de
gue su Fuerza Aerea llegara a cualguier hora y
en cuslguier lugar donde la Patria nos necesite
con ayuda humanitaria, puentes aéreos, apoyo
en desastres naturales, catastrofes, sabiendo
gue el scldado siempre estara juntoa su pueblo y
prayectandose al futuro con trabajo, compromisc
y responsabilidad para cumplir con su mision
institucional en favor de todos los ecuatonianos.

Li=ssa Acosta Padilla
Teniente Coronel
Jefe Acciones Comunitarias DIRDAE

Bibliografia
hitps.//www resdal org/Archivo/ecu-libro-capb.
htmy
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LA SANIDAD MILITAR Y SU APORTE DURANTE

las emergencias sanitarias

nel afio 2020 el mundovivid Unas
de las caiastrofes sanitarias
mas:. grandes  acontecidas
en |los Gllimos tiempos. los
sistemas sanitarios a nivel
global se enfrentaran al desafic de activar
protocelos para evitar ia diseminacicn del
virus del Covid-19 catalogado como una
sepa altamente virulenta y transferible, por
su capacidad de mutacion y de adaptacion
al medio.

De tal manera gue nos enfrentamoes no soloc a
un virus s no & una familia completa de virus
con capacidades desconocidas hasia ese
entonces que provoco basicamente cuadros
de neumcnias virales de comportamienio
indeterminadc ya gue los  tratammentos
convencionales y protocolos establecidos no
fueron efectivos, creando una incertidumbre
a nivel cieniffico ya que los grupcs de
investigacion niciaron sus  estudios para
el manegjo y tratamiento de la infeccion por
Cowvid-19 mientras el mundo fue azotado con
una tasa de mortahdad del 32, 1% en paises de

América Latina y el Canibe sequn reportes de
la OMS

Particularmente, en nuestro pais, la tasa de
mortalidad se estimd en 45% con predominicen
las provincias: de Pichincha y Guayas

Unoc de los grupos con faciores de riesgo
de contagic fue el personal de las Fuerzas
Armadas por su apoyo continuo en los procesos
de seguridad v logistica sanitaria, colaborando
con su personal de arma, asi como personal
sanitario, en las operaciones de prevencion
y manejo de perscnal militar infectado y no
infectado. Froductc de estas operaciones,
la Fuerza Aérea Ecuatoriana presentd 2246
casos de personal infecizdo con predomimic
en los repartos pertenecientes a la provincia
del Guayas (COAD, Ala 22, Als 21, ElA) con un
total de 644 casos que corresponde al 2867 %
Cabe recaicar gue, gracias a la aplicacion de las
medidas deprevenciony protocolosestablecidos
par la OMS, OPS, COE Nacional, nuestra tasa de
mortalidad fue tan solo del 0.26% del personal
infectado (0& fallecidos)

Dentro del campo de accion ce la sanidad
militar cabe recalcar el invaluable aportie de
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nuestro personal de oficiales y aeromédicos
especialisias que con mucho profesionalismo
actuaron en las diferentes etapas de la
pandemia no solo identificando casos
sospechosos y nuevos, también marcando
con efectividad cercos  epidemioldgicos.
actuando de manera personalizada ante cada
paciente infectado, dando el seguimiento
en los procesos de aislamientc y afta de
pacientes diagnosticados positivos

relacionados a obtros hechos estresantes gue
afectan al hogar v la familia (Z63.7). Esto debido
princigalmente, al desarraigo familiar que generd la
aplicacion de las medidas restrictivas que frenamn la
movilidad vy por ende |a salida del personal hacia sus
hogares por mas de 2meses

Enrelacion aias atenciones restantes, 1254 fueron las
acoiones de salud menial que estuvieron dingidas
a personal mlitar, servidores y trabagjador

Es de importancia mencionar el apoyo
incondicional de los servicios de salud mental
de |as diferentes Unidades de Sanidad FAE
que desde el 30 de marzo del 2020, con las
especialidades de psiguiatria, psicologia clinica,
psicoterapia, implementaron el protocolo para la
atencidn teleasistida de salud mental en Covic-19
(mtt2-prt-0085), cuyo objetivo fue establecer la
respuesta oportuna de salud mental, a traves de
|z atencicn psicologica y psiguiatrica por medios
tecnolGgicos, registrando 2118 atenciones por
parte de mencionades profesionales.

De estas 2118 atenciones, & 41% (854) han sido
para pacientes diagnosticados con covid-19; de
laz 8BB4 ztenciones dadas 2l 10% (B9 atenciones)
de las atenciones, se dieron dentro del contexto de
psicoterapia breve por presentar diagnosticos de
7e2CCion 2 estrés agudo, otras reacciones 3 estrés
grave y episodios depresivos, siendo el de mayor
incidencia la reaccion a estrés agudo, presentandose
en mas del B0% del personal atendide bajo la
modalidad de psicoterapia, el 90% restante (775
atenciones) se manejd a fravés de psicoeducacicn
va gue presentaban diagnosticos  psicosociales

publicos y dependientes, gue no fueron
dizgnosticades con covid-19 y qgue solicitaron
ayuda psicolégica de forma voluntaria.

De las 1254 atenciones referidas
antericrmente, el 28,47% (357 atencicnes)
se manegjaron con psicoeducacion ya que
no presentaban diagndsticos clinicos gue
requieran psicoterapia, ya que se trataban
de casocs donde existian dificultades en
la forma de sobrellevar y adaptarse al
aislamiento, | 66,03% (B28 atenciones)
fueron através de procesos de psicolerapia
breve por diversos diagnosticos, entre ellos:
trastornos mixtos ansioso depresivos,
reaccitn  a esirés grave, episodios
depresivos y otros trastornos ansiosos

Horotro lado, el 2,371% (29 atenciones) se tuvo
que aplicar primeros auxilios psicologicos
por crisis emocionales en el primer mes de la
pandemia y el 3,79% restante de las atenciones
realizadas, (40 atencicnes), se realizd un
acompafiamiento psicoldgico.

SOBREVUELO

En tiempos de pandemia y de pospandemia, la sanidad militar se ha caractenizado por el apoyo
constante a pacientes diagnosticados por la enfermedad, asi como también cabe mencionar-gue

dentro de Fuerza Aérea no exisie mngln caso de secuelas graves por Covid-14.

Carles Meéndez Chinboga
Mayo. Esp. Ave
Jefe del Departamento de Apoyo al Sisterna Nacional de Salud
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