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CAPITULO |
FILOSOFIA INSTITUCIONAL

A. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL 2033

1. Mision Institucional.

Vigilar y proteger el espacio aéreo, empleando, desarrollando e impulsando el poder
aéreo y espacial, para contribuir con la defensa de la soberania e integridad territorial,
seguridad y paz del Estado.

2. Vision Institucional.

Ser una Fuerza Aérea multidominio, agil y polivalente; lider en el desarrollo aéreo
y espacial nacional.

3. Valores Institucionales.

Los valores en las FF.AA. y en la Fuerza Aérea Ecuatoriana son guias que
orientan a sus miembros en el cumplimiento de la misidn asignada, por lo que es
una obligacién definirlos, practicarlos, difundirlos y hacerlos cumplir.

Los valores son las creencias que se adquieren a través de la herencia, entorno
cultural y experiencia, concebidos como deseables, buenos y correctos; son
elegidos y practicados en forma libre y consciente e influyen directamente en la
toma de decisiones y en la construccién de habitos, por consiguiente, los valores
institucionales sirven de base primordial para el ejercicio de la profesion militar y
forman parte de la cultura organizacional, debiendo ser observados como parte de
la doctrina y tradicion militar.

Los valores institucionales son los siguientes:

Integridad.
Valor.
Lealtad.
Disciplina.
Excelencia



CAPITULO Il
MISION FUNDAMENTAL

A. OBJETIVO ESTRATEGICO No.1: INCREMENTAR EL CONTROL EFECTIVO
DEL ESPACIO AEREO Y DESARROLLAR LA EXPLORACION Y
EXPLOTACION DEL ESPACIO.

1. Cumplir con la misién constitucional de la defensa de la soberaniay la integridad
territorial, a través del control efectivo del territorio nacional, que permita
generar un ambiente de paz y seguridad en el Estado y disuadir a las amenazas
de la agresion contra los intereses nacionales y mitigar los riesgos que se
presenten.

a. AE 1.1 Redisenar los sistemas de entrenamiento operativos, mediante la
incorporacion de tecnologia virtual y de simulaciéon; con la finalidad de
optimizar el empleo de los medios aéreos, personal y equipo, en el
alistamiento operativo de los sistemas de vigilancia y control del espacio
aéreo, seguridad y defensa de bases aéreas y areas estratégicas.



Tabla No. 2 EOFAS, COSOFAS y simulador de vuelo




1) ALA DE TRANSPORTE No 11
ESCUADRON DE TRANSPORTE PESADO



Tabla No. 5 C-130

Fuente: COAE



Tabla No. 7 Simulador C-130

El incumplimiento del PGO es resultado de la baja disponibilidad de la aeronave.



Entrenamiento de Simulador

Tabla No. 9 Simulador C-295









Alistamiento Operativo

Tabla No. 16 H-145
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Figura 8 Operaciones GAO ejecutadas con informacion de Inteligencia - GOIA
d) Operacion de Delincuencia Comun.

Durante el afio 2025 se ejecuté una (01) operacion en contra de la
Delincuencia Comun, como resultados de las cuales se logré el decomiso
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CAPITULO llI
PAZ Y DESARROLLO

A. OBJETIVO ESTRA'[EGICO N°.2: CONTRIBUIR AL DESARROLLO
NACIONAL EN LOS AMBITOS DE LA DEFENSA PARA SALVAGUARDAR
LOS INTERESES DEL ESTADO.

1. Consolidar el sistema de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacién y
produccion (I+D+i+P).
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Figura 13 — Ejercicios de entrenamiento operacional
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CAPITULO IV

DESARROLLO DEL PODER MILITAR
A. OBJETIVO ESTRATEGICO N°. 4: DISPONER DE LAS CAPACIDADES

ESTRATEGICAS NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO EFECTIVO DE
MISIONES ASIGNADAS.
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Figura 15 Destruccion de municién 23mm y 37mm.
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d. 4.4 Recuperar y desarrollar la infraestructura aeronautica necesaria para
ejecutar y sostener operaciones multidominio en el territorio nacional.
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Figura No. 23 Cantidad de eventos de seguridad identificados
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Figura No. 22 Porcentaje de eventos de seguridad identificados
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HERRAMIENTAS JECIB

Wazuh . 32,07 %
Soc Radar 0,07 %
Risk 0,01 %2
Fortianalyzer | 0,22 %
DLP 0,02 %
CrowdStrike 1 0,48 %
Contex 0,11 %
Avas I 67,01 %

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

Figura No. 24 Porcentaje de eventos de seguridad de acuerdo a las
herramientas Jecib

ESPACIO
INTENCIONALMENTE EN
BLANCO
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Venezuela
Uzbekistan
Ucrania
Turquia
Tlnez
Taiwan
Suiza
Suecia
Sudafrica
Singapur
Rusia
Rumania
Reino Unido
Portugal
Polonia
Peru
Moldavia
México
Marruecos
Kazajistan
Japén
Italia
Inglaterra
Indonesia
India

Hong Kong
Honduras
Holanda
Grecia
Francia
Filipinas
Estados Unidos
Espafia
Eslovaquia
Egipto
Ecuador
Costa Rica
Corea del Sur
Colombia
Chile
Canada
Bulgaria
Brasil
Bosnia
Bolivia
Bélgica
Bangladesh
Azerbaijan
Austria
Australia
Argentina
Argelia
Alemania

PORCENTAJE DE ATAQUES POR PAISES
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Figura No. 25 Porcentaje de ataques por pais de eventos de seguridad de
acuerdo a las herramientas Jecib
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C. OBJETIVO ESTRATEGICO N°.6: DISPONER DE UN SISTEMA INTEGRAL
DE INFORMACION EN APOYO A LA EJECUCION A LAS OPERACIONES
MILITARES.

76
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CAPITULO V

EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL

A. OBJETIVO ESTRATEGICO No. 7: FORTALECIENDO LA EXCELENCIA
INSTITUCIONAL PARA EL DESEMPENO EFECTIVO ANTES LOS
ESCENARIOS ACTUALES Y FUTUROS

1. Incrementar la eficiencia institucional a través de la gestion integral de la Fuerza
Aérea.

77



b. AE 7.2 Redisenar el modelo de educacién militar de la Fuerza Aérea, que permita la eficiencia institucional.
Tabla No. 85

JUE

ACIC
aci
bife]

lize
olir
ten

78



c. AE 7.3 Fortalecer la cultura organizacional a través del disefo e
implementacién de planes y programas de desarrollo profesional,
pertenencia institucional y asistencia social.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES

a. MISION FUNDAMENTAL

80
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d. EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL
1) De acuerdo a la Accion Estratégica se contribuyd activamente en ejercicios

combinados, que permiten adquirir conocimientos en capacidades operativas
espaciales, a fin de fortalecer la seguridad y defensa nacional.
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CAPITULO VII
RECOMENDACIONES
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DIRECTOR DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA FAE, Accidental



