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GENERAL DEL AIRE CELIANO CEVALLOS CALDERON
COMANDANTE GENERAL DE LA FUERZA AEREA
.

Constituye para quien escribe estas [ineas, un privilegio poder expresar en
narmbre del alto mandea institucional y en el mio propio come Comandante
General de lo Fuerza Aérea Ecuatoriana, un saludo respetuose y cordial,
formulande los meiores volos porgue fodos los integrantes de nuestra
institucidn confinlen fortaleciendo su profesionalisme con integridad,
valor, discipling y excelancia, para apoyar ol desarrallo de nuestro pals
en &l cumplimiento de nuestra misidn, ofrontando los desalios venideros
con absoluta responsabilidad v compromise.

Comao pals y como inslitucidn, estamos superando miltiples situaciones
que nos han puesto o pruebo en esfos Oltimos tiempos, principalmente
ante el conflicle armade ne internocional, lo que nos ha servide de
motivacidn, ya gue hemos reafirmade ante el pueblo ecunloriane,
lo imporlancia de nuestra razén de ser y el compromiso con el que frabajamos dio o dia, para
cumplir con la vigilancia y control de nuestro espocio oéreo, empleande nuestras oeronaves, rodares,
centros de mando y control, y lo més importante, nuestro personal altamente motivado y copacitedo;
brindando ademds el apoyo necesario en las operociones militares terrestres desarrolladas o lo lergo
y ancho del territorio nacianal.

Por ello, en la Fuerza Adrea Ecuatoriana, es importanie garantizar un enforno seguro y saludable para
nuestro personal militar y civil. En ese sentido, la Direccidn de Seguridad Integrada, procura mantener
exitosamente una culture de sequridad sélida que no solo permita reducir &l riesgo de accidentes y
lesiones, sino gue también permita mejorar nuestre alectivided mediante accicnes concretas que
fortalezcan nuastro sistema de seguridad.

Precisamente, el trabajo en equipo, los estdndares mds alles vy la perseverancia que se aplican en
cada paso, se verdn reflejodas en el empleo de todos los normaos de sequridad, aplicanda también
nuestros valores y aclitudes come earacteristicos fundamentales de lo prevencidn de riesgos en los
aviodores milltares.

Senores oficioles, cadetes, aerotéenicos, alumnos, servidores y trabajodores odblicos de le Fuerza
Adren Eruatoriana, los exhorte a mantener una cullura de segquridad efectiva v proacliva, con el
fin de evitar situacionss de peligro, incidentes y/o occidentes, convitiéndonos todes y cada une de
nosolros, en agentes que contribuyames o lo seguridod integrado en nuestra institucidn. Unamos
nuestras voluntades y redoblemos esfuerzos pera seguir siendo un oporte invalusble para nuestro
Ecuador y todos nuastros compatriotas.

Es propicio agrodecer el trabojo esforzado que realizan dia o dia en nuestras unidedes militares; les
invito & gue sigamos entregando tode nuestra capocidod intelectual y profesional, odemas de nuestro
sjemplo personal pora mantener nuestra Fuerza Adrea, siempra sélida v eficiente, siendo soldados
de honor, disciplinados, integros y seguros.
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BRIGADIER GENERAL MAURICIO SALAZAR MACHUCA
JEFE DE ESTADO MAYOR FAE

Lo segundod en los operaciones militares no es solo una priordod, sino un compromiso
inguebrantable que garontiza el éxito de coda misién y lo proteccién de nuestro
personal. En un enfornc donde los desofios evolucionon constantemente, condar con
procedimientos rigurosos v personal altamente copocifodo es esencial pora entrentar
cuolguier contingencia «con eficocia y precision. Lo profeccion y conservocian de los
recursos de nuesiro Insttucion no solo garontizan lo eficiencio en nuesros cperooiones
oéreas y terrestres, sino que fambign contribuyen directamente a la seguridad.

Lo Fuerzo Aéreo Ecuatoriono, o trovés de lg Direccion de Seguridod Integroda (DIRSIN),
licero uno gestion integral del riesgo, este enfogque permite prevenir occidentes e
incidentes, profegiendo tanto ol personal militar y civil como a los recurses materioles de nuestro Institucion, asegurando
gue nuestras capacidodes operativas se montengan dptimas paro responder a los desatios actuales.

En &l ambito interno, la sequridad en los operaciones es crucial paro preservar lo integridad de nuestro personal v
lo efactividod de nuestras misiones. La vigilancia y el cumplimiento riguroso de los protocalos de sequridad permiten
mitigar riesgos y foralecer nuestra capocidod de respuesta ante cualguier contingencio, consolidando asi la confiarza
en nuestra copacidad opemativa.

Exhorto @ cada oficial, aerotécnico y servidores y trabajodores plblicos a fortalecer nuestra cultura de seguridad,
identificando riesgos, promoviendo buenas pricticas ¥ corrigiendo cualquier situocidn que pueda comprometer la
integridad de nuestras misiones. Sola a fravés de un trobajo conjunto y una actitud prooctiva lograremos operaciones
mas sequras v eficaces,

ILa seguridad es fareq de todos! TPongdmosla en préctica con compromiso y determinacién paro seguir profegiendo
nuestra Fusrza Adrea v a nuesira nocidn|

TENIENTE CORONEL EMT. AVC JULIO VERA DE LOOR
DIRECTOR DE SEGURIDAD INTEGRADA

Desde la Direccién de Seguridad Infegroda, gquiero hocer extensivo un salude y nuestro
agrodecimients ol Allo Maondo Institucional, sefores oficioles, aerotécnicos, servidores
y trabajodores piblicos de nuestra gloriosa Fuerzo Aérea. A lo vez, desso incentivar y
motivar o cada uno de los miembros o seguir cumpliende con la misién, manteniendo
estandares de segurided acordes con los necssidades que la sociedad ecuatoriana nos
exige.

Para el Sisterma de Seguridad Infegradao es fundamental reconocery destacar el invaluable
aporie que coda doma y cabollera del aire realiza diariamente en la construccidn de una
institucidn segura y comprometido con los més aoltos estGndares en Seguridad Integrada.
Mugstra misién, noble y exigente por noturaleza, requiere un compromiso frme v permanente con lo pravencidn,
convirtigndola en 2l gje central de nuestras operociones oéreas vy terresires, tanto en el dmbito interno como externo,
en todo el ferritoric nocional.

Lo seguridod es lo columna vertebrol que garantizo no solo |lo eficiencio operotiva de nuestra institucion, sino tombién
lo integrided fisica y moral de todos quienes pertenecemos o esta gran familia de lo Fuerza Aérea. Cada esfuerzo
individuol, coda practico implementada v coda actitud pronetiva hacio la prevencién contribuye o fortalecer nuestra
culturo de seguridad integroda, lo gque a su vez impacro positivaments en el bienestor de nuestro personal v en o
proteccidn del recursa material y equipos para curmiplic la misidn asignada.

Sigomos foraleciendo esto culturo preventiva, recordondo siempre gue nuesiro compromiso con o seguridod
trosciende las lobores cotfidienas, convidiéndose en un estilo de vide. ‘Continuemos unidos, frobejonde hombro a
hombra, motivades por nuestra vococién de servicio 'y conscientes de que uno Fuerzo Aérea sequro y eficiente es
responsabilicad y orgullo ge todos.

iluntos volamos mds alto y mas seguros!




DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD INTEGRADA

SUBP ESP AVC LUIS AVILES VASQUEZ
: SUPERVISOR DIRSIN FAE
DIRECCION DE SEGURIDAD INTEGRADA, FAE

la Segurided de Vuelo, fue en principio uno Seccian
dependiente de lo Direccién de Operaciones de la
Fuerzo Adrea Ccuotonanag, contando parg esa época fan
solo con cierfas estodisticas de Accidentes & |ncidentes
Agronduticos, luego posa a ser un Departomenio de lo
citada Direccién; su desarrollo tecnolégico requiere de
un contral més etectivo fanto de persanal como matedal,
se pensd en estructurar un Crganismo més elevodo yde
control,

For los afios 1975 - 1980, se inicio el perfeccionarmiento
acodémico de sefiores Oficiales quisnes realizaron cursos
de especializacién en Prevencign e |nvestigocidn de
Accidentes en diferentes pafses de América, logrando de
esta manera estructurar &! orgonigrama fanto funcional
como nominal v asl se elevd a la categorla de Direccion,
con &l nembre de Direccién de Sequridad de Vuelo.

Loy misma que inicia uno lobor de asesoromients directa,
ol mando de la Fuerza Aérea, en materia de Prevencidn e
Investigacidn de Accldentes, constituyendo este porficular
el verdoderc despegue hacio lo concientizocidn de
nuestro personal sobre lo imperiancia de lo Segundod
en las Cperaciones Aéreos.

El 14 de Mayc de 1982 se combia el nombre de
Direccién de Seguridod de Vuele o DIRECCION DE

SEGURIDAD AEREA Y TERRESTRE (DIRSAT), pora de
esta manera ampliar el control tanto en el émbito aérec
como en el terrestre. Lo DIRSAT, vela constantemente
por lo seguridod Aérea y Terrestre, con el Gnico ofan de
cregr “CONCIENCIA DE SEGURIDAD" en el personal
de nuestro Institucisn, odemés de crear un ambiente
prapicio y un estado sicalégico de predisposicion para
no caer en actos fallidos ni dar un pie en falso, con la
meto de "CERO ACCIDENTES" en el cumplimiento de

la misién,

Loz problemos gue plontea la aviocidn moderna son
complejos; siendo de vital importoncia los relocionodos
con lo seguridod de las Operociones Aéreas, aspecto
en & que s& ha obtenido signiticatives logros, con la
decidida parficipacion de fodos los miembros de la
Institucidn, sobre tods por los permanentes caompanas
promovidas por la Direccidn de Seguridad Aérea vy
Terrestra.

Lo copocifacitn en el fema de seguridod, s& lo consigue
con &l ler Curso de Seguridad Agreo y Terrestre 89 W,
gl mismo gue inicié el 27 de Marza de 1987 con 42
alumnos entre ellos 21 militares y 21 civiles, y finalizs el
14 de Abril de 1989 en los instalociones ce lo Escuela
Técnica de Aviocian Civil [TAC) Lo cual se complementa
con una infroestrecturo oerondutica Gphma.



Le DIRSAT FAE, &l 10 de snerc de 2011 presentd &l
Plan de Accién pora el Alissamiento Operotive de la
FAE, donde se menciona lo necesidad e imporfoncia
de la implementocian de un SISTEMA INTEGRADO
DE SEGURIDAD; y s= da a conocer las fases para su
implementacion por parte de esto Direccion, siendo
este documento de Fuerzo Agrea como el pioneroc parg
lo creccién del Sistemo Integrado de Seguridad; y asi
mismo pora la eloborocién del Models de Gestian
DIRSIS- 2017, que luege seria uhiizodo por lo DIRSIS-
COMACD, para lo elaborocian del suyo propio.

El 21 de Febrero de 2011, se crec la Direccidn del
Sistema Integrode de Seguridad del CC.FRAA.

Ce acuerda ol Oficde Nro, 20171008-515-FF-AA-
1.0, emitido por el sefior Brigadier General FABIAN
PALACIOS, del Comando Conjunto de las Fuema
Armados, s establece los lineamentas institucionales
pora la implementacién de lo restructuracién de FEAA,,
en lo que respecto o lo incorporocion del Sistema de
Seguridad Integral en el Orgdnico del COMACO vy
Fuerzos, el mismo gue es programode de la siguiente
manera:

La Fuerza Aérea Ecuotoriana, ocorde o los lineamientas
del Comande Conjunto de los Fuerzos Armados, ha
emprendido la resstructuracion de sus sistemos de
gestion vinculodo al maorco solido ce leyes vy normos
vigentes, en funcién de procesos y procedimientos
normalizodos, odecudndose o las nuevas exigencios
¢ escenarios, los mismos que demandan desorrollar
diferentas capocidadss militeres paro ! cumplimizsnto de
la misién,

Comopartedeloreestructuraciondelas Fuerzos Armadas;
EL 24 DE ENERO DE 2013, se cred oficalmente
lo DIRECCION DEL SISTEMA INTEGRADO DE
SEGURIDAD FAE, esto Direccion tiene el compromiso

de administror el Sistermo en torma eficients y eficaz.

Este Sistema poses la porticularidod de ser "Integral”, en
rozdn de que estoblece una responsobilidad compartida
gue involucro o todos los miembros de la institucian,
desde lo maxima outorndod hasta el minimo nivel
organizocional; es "Integrado”, puesto que ocdministro

la gestidn de los sistemas de seguridad operacional,
seguridad y salud ocupacional, gestién ambiental
y gestién de riesgos naturales y antrépicos, en un
contexto de “Calidad”, cumpliendo con la normativa
nocicnal & internocional vigente,

£l Sisterna Intagrado de Seguridad de la FAE, tiene como
objetivo principal el precautelar los recursos humaonos,
materiales y ambientales, como gorantia de un principio
constitucional, en &l que todo persona tendrd derecho
o desarrollar sus labores en un ambiente odecuado y
propicio, gue garantice su salud, integridad, seguridad,
nigieney bienesar.

EL 27 DE MAYO DE 2015, mediante disposicidn de
lo Direccion de Desarrallo Institucional FAE, basodo
en les nugvos nominativos de los dependenciaos FAE,
establecidas en el Estatuto de Gestidn Organizacional por
procesos, se cambia el nombre de Direccién de Sistema
ntegrado de Seguridad FAE {DIRSIS), por DIRECCION
DE SEGURIDAD INTEGRADA FAE (DIRSIN), con 4
procasos, que s& montienen nosta lo acfualidod gue son:
Sequrided Operacional, Sequridad y salud Ocupacional,
Gestidon  Ambiental & Investigacidn de  Accidentes,
mantenienda siempre los principics fundamentales de
lo prevencién de incidentes, occidentes, enfermedades
ocupacionales e impactos negativos ol medio ambients;
asi mismao, realizande las investigociones de todo suceso
fin prevenir gue estos se yuelvan a repstir,

En este periodo de tiempo =e ho fomentodo lo culturg
de seguridod en todos los ambitos de lo seguridod
integrado, alcanzande mdés de 2000 miembros de la
institucién, copocitodos en los diferentes cursos de
prevencion e investigacidn de occidentes, enfre sefores
oficioles, oerotécnicos y servidores niblicos, quienss han
sido un valioso cooyo como ogentes de seguridad en los
reparios de o Institucion,

Asl mismo se cuenta con el personol propic de lo
especiolidad de Seguridod Aérec v Terrestre SAT (23
oeratécnicos), quienes en su iempo serdn los encargados
oe gestionar la seguridad integrada de lo Fuerza Aérag,

"SEGURIDAD ez uno polobro que todos lo nombran,
pera no lo entiznden hasta que sutren un ACCIDENTE".

UN AGENTE SIN SE CARACTERIZA,
POR SU INTEGRIDAD, LEALTAD, RESPONSABILIDAD, SENTIDO DE HUMANIDAD
Y LOS MAS IMPORTANTE AMOR A SU INSTITUCION.



S emio de Seguridad Stcofaa

DIRECCION DE SEGURIDAD INTEGRADA
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES

El pramio de seguridad de vuelo del SICOFAA {Sisterno de
Cooperocién entre las Fuerzas Aéreas Americanas), es un
reconocimiento infernacional que se oforga a las unidades
de vuelo de las fuerzas oéreos, mismas que demuestran un
desempefo sobresaliente en lo prevencidn de accidentes e
incidentes céraos. Este premio destaco el compromiso con
lo segurided de vuele y el profesionalismo de las fuerzas
aéreas en el continente americano.

El SICOFAA es une organizocidn gue buscao fortalecer los
lozos de amisted, cooperacién v apoyo mutuo enire los
fuerzos aéreas de los palses americanos, A través de o
cooperacidn, &l intercambio de experiencios y el fomento
de alios estdndores de sequrided, el SICOFAA contribuye
al desarrollo y lo eficiancio de los fuerzas aéreas miembros.

En resumen, el premio de sequridad de vuelo del SICOFAA es un reconecimiento importante que
destaca &l compromise con g seguridad v lo excelencia en los operaciones aéraas, dentro del
marco de cooperacidn antra las fusrzos oéreas americanas.

En la Fuerza Aérea Ecuaioriona, el premio de seguridod de vuelo dal SICOFAA se ha otorgedo
o unidades gue han mantenido altos estdndores en la prevencidén de accidentes e incidentes,
ejecutondo operociones adreas con menor numero de incidenies v occidentes; mayor ndmere de
ISP s reportados y finalizades; companas de prevencidn de accidentes sjecutadas, oro actividad en
la seqguridod y prevencidn de aecidentes. Este reconacimiento es un testimanio del compromise de
la Fuerzas nérea, con lo sequridad de sus operaciones y el bienestar de sus miembros,

En los Gltimas cinco afios han sido premiados los siguientes reparios operativos:
2020  Escuslo Superior Militar de Aviacidn "Cosme Rennella Barbata”
2021  Alo de Combate Nro, 23
2027  Alo de Transportes Nro. 11
2023  Alade Transporfes Nro. 11
2024  Ala de Combate Nro. 21



En oviacidn, esta es wno llamoda de socore que
nadie quiere pronunciar. Significa que lo aeronave se
encuentra en uno sitUacidn de emergencia, poniendo
en riesgo no solo la vido de los pilotes, sino también
lo de la fripulacién y los pasojeres.

Uno de los emergencias mas eriticas que puede
experimentar un avidn bimotor, es lo folla de un
motor en la fose inicial del despegue, yo que, en
ese momento, la aeranave vuela a baja elttud, bajo
velocidad, con paso elevado y configurade con tren y
flops extendidos. En esta situocidn, mantener le calma
v el contral del avidn se vuelve absalutamente esencial.
Por eso, en los entrenamientos de simulador, se insiste
una y ofra vez en aste lipo de falles hosta gue los piletos
sean copoces de gestionarlas eficozmente y logrer un
alerrizaje seguro en el aeropuerto mds cercano. Esto
requiere tener en cuenfa miltiples factores, ya que no
s lo mismo cterrizar a 120 nudos con dos molores
(laps 30), que a 150 nudos con un solo motor (flaps
15). El escenario cambia por completo.

SEGURIDAD OPERACIONAL

MAYOR PLTO. AVC RICHARD GALLARDO NUNEZ
COMANDAMNTE DE AERONAVE BOEING 737-200

El 25 de febrero de 2025, después de despegor
del Aeropuerte Internacional de Guayaquil o los
19:20 aproximadamente, o unas 30 pies de alturg,
escuchamos un estallide y el avién comenzd a girar
hacia la derecha. Durante un par de segundos ne
hicimos nada... segundos gue se sinlieron elernos,
donde tu mente trata de diferencicr entra una practica
de simulodor y la cruda realidad.

El cuerpo enfra en una especie de negacién: “Esto no
nos puade estar posanda”, Pero tras ese breve instante
de andlisis, el miedo y la adrenaling toman el contral,
El instinte de supervivencic se activa y piensas: “No es
una simulacién, esto es real, hn-,- gue actuar”,

Entonces, recuerdas tu entrenamiento en el simulador
y los lecciones recibidos come pllola militar en la
Fuerza Adrea. Aplica le esencial:

- Control del avian,
- Andlisis de la situacién y

- Toma de acciones correctivas.

Fatografia aerancve bosing 737-200 matrieula FAE-630. Fuanta: Sondre Rete, 2023



CONTROL DEL AVION

El avidn giraba hocia la derecha, perdin velocidad
rapidamente. De inmediato, presioné el pedal
irquierdo, baoié la nariz del avién y cumenté la
potencia restante para acelerar. Finalmente, logramos
estabilizor la aeronave.

ANALISIS DE LA SITUACION

Escuchamos un  estallide, habla  vibracidn, los
partmetros del motor del metor Nro, 2, estaban fuera
de los limites acompofode de un ruide extrofo vy
pérdida de empuije.

ACCION CORRECTIVA

Con el avidn esiobilizads, ordenéd a mi copiloln
declarar lo emergencia y &l inmadiatamente se
comunicd con la tarre:

“MAYDAY, MAYDAY. MAYDAY,
FAE-530,
fulla del motor Nra. 2.*

Al aleanzar los 1.000 pies, iniciamos los
procedimientos Boldfoce. Dade &l comportamiento
del molor —morcociones anormales, vibracidn y un
sonido extrofio constante—, concluimos gue se trataba
de un dofo severo. No hubo dudas:

“ENGINE FIRE OR SEVERE DAMAGE OR
SEPARATION CHECKLIST.
Memory ltems... 1"

Temar esta decisidn no es facl, porgue implica
apagar un motor en vuelo, Pero asi lo indica el QRH
(Quick Reference Handboek), y osf fuimos entrenados.
Ejecutames el procedimiento pase o paso, apegemos
&l motor y continuamos con todas las indicaciones del

GRH.

Para calmar la incedidumbre de los pasajeros, respir
dos veces y hago una llamada a la cabina. Informo
gue tuvimos un problema mecdnico y que debemos
retornar @ Guayequil para olerrizar. En medio de
lo conmocidn, después de casi 18 minutos en
vuele, dificilimente manteniends el contrel da avién
v siguiends los procedimientos que nos indicaba &l

QRH, veo lo luz a! final del tinel, en medio de la
noche y entre los luces de lo ciudad, logro divisar el
oeropuerio:

“Pista a lo visfa. LANDING GEAR DOWN,
FLAPS 15.
Prepdrense para aterrizar...[!I"

Mids concentroade gue nunca en manfener los
pardmetres, lo velocidad y el ‘contral del avidn,
finalmente tocamos ruedas v frenamos la oeronove.

2CUAN IMPORTANTE ES EL CRM?

El CRM [Crew Resource Manogement o Gestién de
Recursos de la Tripulacidn) es fundamental. En una
emergencio, lo odministracidn eficente de foreos
dentro de lo cabino permite distribuir lo carga de
trobajo v acluar come un equipe coordinado. Coda
miembro de la fripulecidn aporta desde su funcién,
experiencia y criterio, lo cual mejora significafivamente
lo capacidad de respussta ante una crisis.

En estos momentos erlticos, cade tripulante fuve una
participacidn clave:

QRH,

. Copiloto: use correcle  del
comunicaciones y asesoramignto.

. Mecdnico: revisidn constante  de
pardmetros de! motor dasde el jumpseat.

*  Auxiliores de cabina: supervisién,
control de pesajeros y preparacitn para
una posible evocuacién,

*  TOV: cdleuls del peso paro el aterrizaje.

Gracins a este trabojo en equipo de toda la tripulacién,
legramos un aterdzaje exitese. Al final, nos infarmaran
gue todos los 107 pasajeras v 7 tripulantes estdbamos
a salvo. Eso es lo que reclmente imporio.

Siernpre debes volar tomande an cuenta de que algo
puede fallar en cualguier fose del vuelo. Este enfogue
mantiene lu cerebro alerta y tu copacidad de reaccién
afinade. Nunca caigos en la complacencio, la falta de
preparacitn académica, mental y fisica puede llevarte
o famar decisiones tardias; y en aviacidn, eso pueds
ser fatal.



SEGURIDAD OPERACIONAL

Epa dimedadored de vuels
Y SU APORTE A LA SEGURIDAD DE LAS OPERACIONES AEREAS.

MAYOR PLTO. AVC, KLEVER APONTE PENAFIEL
ALA DE COMBATE Nro, 2312

COMANDANTE DEL ESCUADRON DE ENTRENAMIENTO TACTICO VIRTUAL Nra. 2312 "TIBURONES”

Fatogratio de Simuladar de Yuela. Fuenta: SIMTECH PRO, 2024

La Fuerza Adrea Ecuatoriana, con su firme compromiso
de mantener allos niveles de sequridod operacional
en el empleo y alistamiento de sus pilofos, impulsa un
cambio generacional en la forma de eumplir efectiva
v eficientemente con la instruecidn v entrenamiento de
sus fripulociones, mediante un ceniro de simulacidn
de vuelo de realidad virtual y mixla. Grecios ol
pensamiento y visidn estratégica del alte mande
institucianal y tras un riguroso process de planificacidn,
desarrollo de software y hardware y puesta a punto, el
Ala de Combate Mro. 23, cuenta con instalociones
dotadas de tecnologia de punia, capaces de safisfacer
los necesidades operativas gue una aviacidn militar
profesional del sigle ¥X| demanda.

Para la implemeantacidn del centre de simulacidn de
vuelo vidual, lo Fuerza Aérea Ecuatorionc considerd
los directrices estoblecidas por el escolédn superior,
conforme al  (Meonuol Miltar de Desarrollo de
Copaocidedes, 2020). Este documente estoblece
gue el Coemande Conjunto de las Fuerzas Armades
debe analizor sus copacidodes de manera integral,
considerando todos los elementos que gorantizon
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su operatividad: materiol, infroestructura, recurso
humane, alistamiento y doctrina. A su vez, el andlisis
particular de las capacidodes, segin la naturaleza de
cada fuerra, recoe an coda rama militar, permitiendo
su desarrollo en un entarnc conjunta gue facilite la
interoperabilidad. En este mareo, el proyecto del
simulodeor de vuels, contribuye significativamente
al foralecimienio de las copacidades y objetivos
institucionalas de la FAE, al apoyar de forma continua
el alistamiento de sus Iripulaciones mediante la
simulacidn  de  escenorios viruales con  medios
oéraos, larrestres v navales, logrande un alte nivel de
realismo. Esto se troduce en un emples mds eficiente
de los recursos disponibles, mejoranda la preparacién
y copacided de respuesta en distintos niveles de
operacion,

A nivel eperacional, permite el entrenamiente para
o administrecion de recursos militares en teatros
de operaciones simulades, constituyéndese en una
herromienta efectiva para evaluor los procesos en
a conduccidn de la guerra. En el plano tactico, la
posibilidad de simular mdltiples tinos de ceronaves en



una misma estacién [polivalencia), enfrentar amenozos
oérens y de superficie, operar con mefesrologlo
variable, y la interconexién en tiempo real entre
diversas estaciones, proporcionan un  instrumento
olomente flexible y econémico. Su aplicabilided a
una amplia gama de escundrones y misionas exploin
una de los principoles corocieristicas de la Fuerza
Adraa: o flexibilidad. [Doctrina Asrosspacial Basica,
2018). En sintesis, el simulader de vuelo representa
un recurso clave para el entrenamiento de pilotos,
la evaluacidn de lo dochrina de emples y la mejora
sostenide de los estdndares de sequridad operacional.

En general, lo seguridad operacional en aviacién
se  beneficio significativamente del use de los
simuladores de vuelo, Estos dispositives permiten a los
pilotas entrenar y reforzar habilidodes en un entorno
seguro, reduciendo lo probobilided de cometer
errores en stuociones reales. Seqin la (FAA, 2027),
gl enfrenamiento en simulodores ha mejorado la
capacidod de los pilotos para manejor emergencios.
Un informe sefiole que los aerolinens que implementan
programas ovanzados de simulecién han reducido
incidentes operacionales en hasta un 30%. Por otra
parte, el entrenamienta en condiciones climdlicas
adverses ho reducido accidentes relocionodos con
turbulencios severas y baja visibilidad en hasta un 40%,
seglin un estudio de la Flight Sefely Foundation, los
pilotas entrenodos en simuladores demostraron una
reduceidn del 50% en errores criticas en comparacién
con aguellos que solo entrenaren en vuelo real.

El 15 de febrero de 2025, marea un hite en el
olistomianto mililar de las tripulaciones de vuelo, con
el inicio de operaciones de las modernas estaciones
de simulacién de realidad virtual y mixta, asignadas al
Escuadrén de Entrenamiento Tactico Virtual Nro. 2312
"Tiburenes”. La puesta en marcha de estas estaciones
representa unao nueva era para lo oviacidn militer
nacional, situande a la Fuerza Aérea Ecuatoriana al

nivel de pa'ses lideres en el desarrollo de tecnelogios
perondulicas, y posiciondndola como pionera en
América del Sur en la implementacién de este fipo de
equipamiento avanzado.

la realidad virtual (VR), la realidad aumentada [AR) y
la realidad mixta (MR) emplean software especializade
y componantas mecdnicos y audiovisuales (hardware)
para recrenr entarnos operacionales reales, replicando
con precisién los instrumentos y la disposicién fanto
inferior como exterior de la cabina de vuele. Segin
[Vrgineers, 2021), estas tecnologfas permiten ol
usuario interactuar en tiempo real con objatos fisicos
y digitales. En el caso especiffico del simulador del
A-298 "Super Tucane”, la infegrocion de VR y MR en
una réplica completamente funcional de la eabina
crea un entorno inmersivo allamenie realista, Esto
permite a los pilolos operar lo ceronave de forma
natural, lo cual es esencial pore el desarrollo de la
memaoria muscular, asi como para el fordalecimienta
de habilidades motoras v de coordinacian.

la implementacién de simuloderes de wvueslo
avenzados, constituye un fortalecimiento significative
de lao sequridad operacional y de! alistamienta militar
de los tripulociones. Esta modernizacidn responde a
la necesidad de optimizar los proceses de instruceidin
y entrenamiento, mediante &l uso de tecnologios de
realidad virua! y mixta de Oltima generacidn, lo
gue permite una preparacidn més eficiente, segqura
y econdmico. Asimismo, este proyecto posiclona
o la Fuerzo Aérea Ecuatorionag, como wn referente
en América del Sur en lo odopeidn de soluciones
tecnolégicas oplicades o le aviecién militar. Lo
capacidad de entrenar en enlornos virtuales realisios
no solo permite evaluar le doctring de emplen, sine
que también reduce erroras criticas, incrementando
la operatividad y la segurided durante misiones
reales.
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CLAVE EN LA SEGURIDAD VIAL PARA MOTOCICLISTAS

TCRN. EMT. AVC. JAIME IZA ACOSTA

JEFE DEL CENTRO DE MANDO Y CONTROL GUAYAQUIL

Fatagralle de conductar de matacicleta eon equipo de proteccidn, Fusnfe: Elaboracidn propia,

El ensco es un elements fundamenial en o sequridad
vial, especialmente para los motociclistas, gquienes
enfrentan un mayor riesgo de sufrir lesiones graves en
case de accidente. De acuerde con le Organizocidn
Mundial de la Selud (OMS), el use adecuodo del
casco reduce en un 42% el riesgo de muerte y
en un 69% la probabilidad de sufrir traumatismos
craneoencefalicos en un occidente de transito
(World Health Organization, 20719}, A pesor de
estas cifros, oln existe un porceninje significative
de conductores que no ufilizan el cosce de manera
adecusda o simplemente prescinden de &

Los coscos modernos estan disefodos con materiales
de olio resistencia, como policarbonate v fibre de
carbane, e incorporan tecnologios avanzadas pora
nbsorber impactos y  minimizar |esiones. Seqin
un estudio de le National Highway Troffic Sofety
Administration ([NHTSA), los cascos pueden prevenir
hasta el 37% de los lesiones fotoles en occidentes
de motocicleta, lo que demuestra la importancia
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de su uso adecuads (NHTSA, Z0Z21). Sin embargse,
lo efectividad del casco depende de varios factores,
coma la corracia eleccién del casco, su cerfificacidn
conforme o normativas internacionales (DOT, ECE,
Snell), su ajuste adecuade y el uso del sistema de
sujecién,

Los regulociones en materia de irdnsito, han reforzado
le obligotorieded del casco en muchos pafses,
estableciendo sanciones para guienes no lo ulilicen.
En pofses comeo lopdn, donde &l uso del cosco es
obligaterio y se hacen cumplir estriciamente |os
requlociones, los tosas de mortalidad en maolociclistas
han disminuide significativamente (Sekata et al.,
2018}, Mo cbstante, mds alld de los normativas, es
fundamenial genarar conciencio sabra la impertancia
del uso del casco y promaver una culturo de seguridad
vial gue invelucre tante o conduclores come a
pUsa|eras.

El use del eosce es una medide sencilln pero
altamente electiva para reducir la mortalidad y los



lesiones graves en molociclistos. Lo combinacidn de
normafivos estrictos, educocidn vial y acceso a cascos
cerliicados puede contribuir significativements o
disrminuir |os indices de siniestralidod en los carreteras.
Ademés, es fundamental gque los motociclistas
reriban capacilacidn sobre su corracta ulilizocién y el
mentenimiento adecuade para garantizar su méxima
efectividad,

Estudios como el realizade por la OMS [20719) y NHTSA
(2021), resaltan lo necesidad de una implementacidn
mas rigurosa de estas politicas, mostrande que el
uso de cascos cerificados y ajustados correctamente
puede reducr consideroblemente los riesgos en
accidentes de trdnsito,

Prevenir accidentes de transito no solo depende de
la infraestructura vial o de las leyes, sino también
del compromiso individual con la seguridad. El
casco es la primera lines de defensa ante un siniestro y
sU Uso debe ser uno prioridad para todo motociclista.
Adoptar uno actitud responsable y formentar el uso
odecvade del casen es una accidn que puede marecar
lon diferencio entre la vida y la muerte en lo corretera.
La seguridad vial es un esfuerzo colective que reguisre
la coloboracidn de auvtoridades, motociclistas y
lo sociedad en general para crear uno cultura de
prevencidn gue minimice los riesgos y promueve un
entorno mas sequro para todos.

los dotos expuestas a o lorgo de este arficulo
evidencian que el uso del cosce no es selo unn
obligacién legal, sino una herramienta esencial de

profeccidn que puede marcer la diferencia entre la vida
y la muerte. Los cifras de arganismos internacionales
romo la OMS y lo NHTSA son claras: un caseo

bien seleccionodo, cerfificado y correctamente
sjustade salva vides y reduce significativamente los

consecuencias de los accidentes.

Sin embargo, lo efectividad de eunlgquier medida de
sequridad depende del compromiso de cada individuo.
las normotivas pueden establecer soncienes, pero
sole una verdaders conciencio colectiva y personal
puede generar un caombio sostenido en el iempo.

Como cutor de este arficule v como ciudodano
comprometido con lo seguridad vial, ereo firmemente
gue la prevencién debe comenzar por uno
mismo. He wisto de cerca los consecuencios de no
usar casca o de ufilizarle incorrectaments; ¥ eso me
ha motivado o alzar la voz para pramover este sencilla
paro poderasa medida de profeccidn.

la promocidn efective de lo sequridad vial no puede
guedarse en campofios ocasionclas o en la imposicidn
de multos. Debe convertirse en un esfuerzo constante
por educar, sensibilizar y formiar habilos rasponsahles
desde edodes tempronas.

Coda vida que se salve gracias ol uso de un casco
es un festimoenio de que la prevencidn st funciona. La
seguridad vial es una construccidn diaria, v estd en
nuastras manos como sociedad, como individuos y sar
parte activa del eambie.
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SEGURIDAD OPERACIONAL

Soma do decidioned en operacioned militared:
UN PILAR CRITICO PARA LA SEGURIDAD OPERACIONAL

TCRN EMT. AVC VICTOR XAVIER ENRIQUEZ CHAMPUTIZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE APOYO ADMINISTRATIVO DEL JEMGFAE

Fotografio de la oeronave A-2% Super Tucano. Fuente: Fuerzo Aérea Ecugforiana, 2024,

En el complejo entarno de la sequridad y lo defensa
gue vivimos, la toma de decisiones en las operociones
militares es un foctor deferminante en el éxite o fracaso
de una misidn. Este proceso no solo define el rumbo
estratégice de una operacidn, sine aue también
incide directamente en lo seguridad operacional,
al ser el mecanismo clave para prevenir errores,
minimizar riesgos y preservar la vida humana
y los recursos de combate. 5 bien la inteligencio
arificial {1A) he avanzade significativamente en la
autemalizecion de procesos, lo exactiiud y la ropidez
en el andlisis de datos, e juicic humano sigue siendo
gsencial en escenarios donde las decisiones pusden
significar la diferencia entre la estabilidad y el coos, lo
vida y la muerte.

Como afirmaba Dwight D. Eisenhower: “Los planes
son inutiles, pero la planificocién es indispensable”.
En el édmbite militar, la copocided de adoptocién y
andlis's en tiempo real es clave, especialmente en lo
gue respecta o la sequridad operacional, donde una
lectura precisa del entorno, sumoda a una fema de
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decisiones dgil y fundamenteda, puede evitar eventos
indeseados, profeger vidas humenas y preservar os
medios adreos v terrestres emplecdos en la misidn, y
ninguna tecnologla pueds reemplazar completamente
le experiencia y la intuicidn de un lider bien entrenado.

El case del teniente coronel Stanislav Petrov (1939-
2017) ejemplifica o imporancio de la toma de
decisionas en contexios de alla lensién y con
consecuencios  estralégicas  irreversibles, B 24
de septiembre de 1983, en plena Guerra Frin,
el sisterna de alertn temprana sovidtien "Oke”
detactd el lanzamients de cineo misiles ballsticos
intercontinentales desde Estados Unidos. Petrav, comao
oficial de guardia, debia decidir si reportar e! atague,
lo que podria haber conducide o una represalia
nuclear v a una coldstrofe globel. A diferencie de
lo que horfa un sisterna automotizodo, que habria
seguido el protocalo y elevode lo olerta, Petrov anglicd
la situacidn con racionalidad, detectd inconsistencias
en los datos y concluyd que se trataba de una falsa
alarma. Su decisidn, basada en experiencia, infuicidn



y juicio critico, evitd una pesible guera nuclear
Este caso subraya gue; incluse en un munde con
lecnologias avenzodas, la copacidad humana para
evaluar el contexio y discernir o correcto sigue siendo
indispensable y resulle determinante poro preservar
lo segurided operacional en entornos donde los
mérgenes de errar pueden ser catastréficos, tanto en
los operaciones céress como en operaciones ferrastre
en la toma de decisiones mililores.

Las eperaciones militores modernas requieren lideres
con una visidén que froscenda la simple gjecucién de
drdenes; necesitan capacidad de ondlisis, experiencia
tactica y un sélide liderargo situacional pora evaluar
milliples variables y actuar con precisién en escenarios
complejos y dindmicos. Lo toma de decisionss
efective no solo depende del conocimiento tedrico,
sino también de la copacidod de adaptacidn y la
infeligencio emocional dal lider. Un lider eficaz debe
ajustar su esfilo de mendo en funcidn de la situacidn
y de su equipo, equilibrando autoridad y flexibilidad
para optimizar el desempeno de sus subordinados
y garontizar o cohesidn, sin comprometer  los
estdndares de seguridad operocional que resguardan
lo integridad del personal y los recursos estratégicos.
5i bien las herramientas tecnolégicos pueden asistir
en la recopilacidn y procesomianto de informacion, la
responsabilidad Olima de la toma de decisiones debe
recaer en comandanles copocifodos, copaces de
interpratar datos en su contexto y aclusr de acuerdo
con principios estratégicos y valores &ticos,

Mo obstante, como advertfa Sun Tzu en "Bl arte
de la guerra”: "En medio del caos, también hay
oportunidad”. La toma de decisiones no solo se bosa
en datos, sino en la inferpretacion del entorno y en
lo eapocidad de onticipar la reoccidn del odversario,
olge que la |A, por si sola, adn no puede lograr

En este sentido, lo copacitacién y el entrenamiento
continua  son  los pilares gue permifen o los
camandantes y oficiales desarrallar une capacidad de
decisidn rdpida, oportuna y ajustada a un maree legal
y &tico. Come bien lo expresd Napoledn Bonaparte:
YEl momento supremo de la botelle es aguel en
gue e comandonte decide comprometer su Gitima
reserva’. Un lider militar debe estar preporode para

tomar decisionas bajo presidn, y esa preparacién
sole se logra mediante un adiestramienta riguroso
gue simula escenarios de allo lensidn, considerando
no solo la eficacia, sine fombién |os estdndares de
seguridad operacional exigides paro reducir riesgos y
mitigar arrores en la conduccidn de las operaciones y
promueva |a copocidad de respuesta efectiva.

Sin emborgo, surgen inferrogontes fundamentales:
equé sucede cuando el decisor humiane carece de
valores éficos claros? 2Puede un sisterma automatizade
diferenciar entre lo legal y lo correcto? Estas preguntas
refuerzan la necesidad de que los fuerzas militares
mantengan un enfogue integral en la formacidn de
lideras, dotdndolos de herromientos teecnolégicos,
perc también de una profunda comprensidén dsl
contexto estrotégico, el derecho internacionel v los
principios de lo guerra justa.

En conclusidn, la torme de decisionas en las operaciones
militares &5 una competencia esencial para la gue
debemos preporornos. Sibien la teenclogin puede
pofenciar la capacidad de andlisis y respuesta, el
juicio humano sigue siendo la pieza cenfral en la
conduccidn de la guerra y la seguridod global,
Como afirmaba Clausewitz, “lo guerra es un acto de
razén y no de mera fuerza”; per ello, es imperative
gue todos como militares estemos preparodos para
asumir con responsabilided y  discernimiante la
dificil tarea de decidir en los momentos mas crificos,
teniendo siampre como prioridad o preservacitn de
lo seguridad operacional como principio rectér de los
operaciones militares. En este morco, el ssesoramiento
especializndo en sequridad operacional se convierte en
un companente indispensable del proceso decisorio,
permitiendo al mande onticipor riesgos, lomor
decisiones mdas informodas y proteger los medios, sl
enfarmeo v la vide del personal militar comprametide
en cada misidn,

En palabras de George 5. Pattion: “Un buen plan,
gjecutade con vigor ahora, es mejor que un plen
parfecte efecutade la prdxima semana”. La rapidez y
precisién en la toma de decisiones siguen siende la
diferencia entre la victoria v la derrota en cualgquier
operacidn militar.
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Las condiciones elimololégicos adversas, come o
lluvie vy, por consiguiente, la presencia de lode en
los vias representa un gran desaflo pere la seguridad
vial y de las personos, Estos foctores aumentan
exponenciclmente el riesgo de accidentas de trinsito
debido ala disminucién de la visibilidad, deslizamiento
de los neumdticos ocasionondo derropes, por lo cual
es imprascindible realizar un andlisis exhaustive a fin
de determinar los electos negatives gue, la conduceidn
descuidnda en condiciones de lluvia y lode pueden
repercutir en la vido de las persones y sus fomilias,

Conducir baojo la lluvia v en caminos con lode
incrementn la posibilidad de sufrir secidentes debida
o varios foctores. lo reduccién de la wisibilidad
dificulta la percepeidn de oiros vehiculos, pectones y
sefiales de trdfico, lo que puede provocor colisiones.
Ademés, el aguo acumuloda en lo carretera puede
producir que los vehlculos derrapen, haciendo que el
conductor pierde el contral del vehiculo. El lodo en
los wins tambign representa un peligre significative,
va que reduce o traccidn de los neumdlicos,
osumentando e riesgo de derrapes y volcoduros.
Hay gue fener precaucidn mis que todo en vias de
segundo o tercer orden, donde los vias se encuentran
més descuidados. los accidentes provecodos por
estas condiciones pueden resultar en lesiones groves,

Medidas de prevencion al conducir
en temporada de lluvias:

Fuente: Elabaracién propio.
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SEGURIDAD OPERACIONAL
CAuitisis Seguridad Vi

EN CONDICIONES CLIMATOLOGICAS ADVERSAS

SUBT. PLTO. AVC POZO TRIVINO VICTOR

OFICIAL DEPARTAMENTO SIN ALA DE COMBATE Nro. 22

discapacidades permanenies e incluso la pérdida de
vides. Ademds, los consecuencics se troslodan a los
familias de lo persono accidentada, dado que también
sufren las consecuencias enfrentando estrés, angustio
v, en muchos casos, dificultades econdmicas debido a
gastos médicos y pérdidas materiales. Tombién habria
que tomar en consideracidn que por razones de vios
de segundo y tercer orden se encuentran con lode,
produce que algunos vehiculos se gueden eslancados,
le gue producirio gue lo persone tuviese gue solicitar
ayudo y esperar a que le socorran a fin de no perder
el vehiculo,

la seguridad vial en condiciones de lluvia v lodo es
una circunstancio gue regquiers maoyor conciencia
y pravencion. Por lo cuol se recomiendn que bajo
eslos condiciones se foman ciertos prevenciones
como: reducir la velocidad, mantener una distancia
segura y revisor el estedo de los neumdticos, a fin
de disminuir gl nivel de riesgo da generar accidentes
con graves consecuencias. Por ello, es fundamental
gue el personal odopte uno octitud responscble para
minimizar los riesgos y proteger su vida y la de su
familic. Solo mediante la prevencién se podra
garantizar lo seguridad en cuolquier situacién
gue se presenie.

JOUE HACER SI TU
AUTO SE DERRAPA?

BEEIARE TRARERD

OSOO

EEfritAPT PELAMIERD

O0O®)

Fuente: Elaboracién propia.




SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

EN LAS OPERACIONES MILITARES DE LA FAE DURANTE EL
CONFLICTO ARMADO NO INTERNACIONAL

TCRN. EM. AVC RENE JARAMILLO ROJAS
JEFE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL FAE

Fotografia de transporte aérec de personal de FRAA. Fuente: Fuerza Aérea Ecuatorianc, 2024,

En el contexto del actual conflicie armado no
internacional que enfrenia nuestro Esicdo, o frovés
de! Decreto Ejecutivoa Nro. 111, del 0% de enero del
2024, la Fuerza Aérea Ecuatoriana (FAE), reafirmasu
compromiso con lo Seguridad y Solud Ccupadional
de su personal, reconcciendo que estos procesos
son vitales para gaorantizor io efectividad operativa y
la proteccién de lo vida humana (Presidencio de |a
Replblica, 2024).

lo seguridad y salud ocupacional (S50) en la
FAE no es solo un requisita normative, sino un
elemento estratégice que influye directamente en

la capacidad de respuesta y sostenibilidad de las
operaciornies mililores. En escenarios complejos
como los conflictos armedos internes, la proteccién
integral de los combatientes debe ir més alla dal
equipomientc y los facticas, incorporande un
sistema robusfo de gestidn gue minimice riesgos
laborales, prevenga accidentes y mantenga la salud
fisica y mental del personal (FAE, 2024).

El proceso de SSO en la FAE, se basa en un ciclo
continue de identificacién; evaluacién y control de
riesgos, que pudieran ofectar al recurse humano,
adaptado ‘o los particularidades del escenario
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Fotografio de préctica de primeros ouxilios persanal FAE.
Fuente: Fuerza Aérea Ecuotonona, 2025,

operacional actual, donde se cumple con la misién
dispuesta en la Constitucién de la Replblico del

Ecuoder (Ecuadar, 2008).

lo implementacién efectiva de la S5O reduce
significativamente la incidencia de occidentes gue
pudieran ofectar o lo disponibilided de! recurso
humano, permitiendo que el personal se mantenga
cperative durante periodes prolongodes (WHO,
2018). Estc se traduce en, mayor eficiencia de
combate, mejora de ambiente laberal, moral y una
adecuoda gestién de riesges gue pudiera afectar ol
recursa humano Institucional.

Ademds, la atencién a la salud mental del personal
se vuelve indispensable onte los presiones del
combate, previniendo trostormos que puedan

afectar la toma de decisiones y el desempefic
durante el cumplimiento de ocperaciones milifares

(OIT, 2016) .

Concluyendo, en la Fuerza Aérea Ecuatoriona, lo
seguridad y salud ocupacional, es un compaonente
estrotégico gue gorantiza la continuidad y éxito de
las operaciones militares en el conflicto armado
no internacional. la proteccién del recurso mds
valioso, el ser humaneo, se traduce en una Fuerza
Aérea mds sélida, preparada y comprometida con
lo defensa nacional, en tal razdn, se debe continuar
fortoleciendo el procese de 550, convencido de
que sole una instifucién segura y saludable puede
cumplir con su misién de proteger la soberania y
mantener lo poz en el pals.
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StGURIDAD OGUPACIONAL

ESTRES EN EL TRABAJO

J0ué causa el estrés en el trabajo?

El estrés relacionado con el trabajo esta determinado
por la organizacion del trabajo, el diseno del trabajo y
las relaciones laborales, y tiene lugar cuando las
exigencias del trabajo no corresponden o exceden las
capacidades, recursos 0 necesidades del trabajador o
cuando el conocimiento y las habilidades de un
trabajador para enfrentar dichas exigencias no
coinciden con las expectativas de la cultura
organizativa de una empresa.

>

Impacto del estrés en fa salud,
seguridad y bienestar del personal

Trastornos de salud
« Enfermedad cardiovascular
« Burnout (agotamiento)
« Depresiony ansiedad

Impacto del estrés en I3
productividad

Mayor absentismo y presentismo
Menor motivacion, satisfaccion y
compromiso.

Rotacion del personal e intencion de
renunciar.

Rendimiento  reducido (menor
eficiencia y precisian).

« Suicidio Todos estos problemas afectan a la

= Abuso del alcohol y las drogas

productividad, la competitividad y la

« Dieta poco saludable imagen plblica de la empresa.

« Actividad fisicainsuficiente
« Trastornos de suefio

>

Estratégias de prevencion y manejo

« Promover un ambiente de trabajo saludable:
Fomentar la comunicacion abierta, el respeto y el
apoyo mutuo.
Definir roles y responsabilidades claramente: Evitar
la ambiguedad y la sobrecarga laboral.

Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional:
Brindar capacitacion y reconocimiento.

« Implementar politicas de conciliacion: Facilitar el

equilibrio entre la vida laboral y personal.



GESTION AMBIENTAL

Bt papel fundamental de la dequridad ambiontal

EN LA CULTURA DEL RECICLAJE Y LA PRESERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD EN LA RESERVA MARINA DE SALINAS

SUBS. TEC. AVC. HERRERA SAMPEDRO FERNANDO

SUPERVISOR DEL DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA DE LA ESMA

Fotografio del ofardecer en lo ploya de Mor Brave Salinas. Fuente; Elaboracion Propio.

lo Reserva de Produccién de Fauna Marino-
Costera Puntilla de Sania Elena (REMACOPSE)
protege mds de 52.000 hectéreas marinas y 203
hectareas terrestres en lo costa ecuatoriana. Esto
éreo es hogar de unc valiosa biediversided: desce
zariglieyas y serpientes hasta lobos marinas, aves,
peces, delfines y, especialmente, torfugas marinas.
Estas Gltimas utilizan los playos de la Puntilla como
sitio de anidocién, una actividad critica que se ve
amenazada por la creciente presién antrépica y lo
contaminacién (Landin, 2022).

El ciclo de vida de las fortugas morinas es complejo y
frigil: apenas una de cada diez crias logra alcanzar

20

el mar. Las playas contaminadas, el trénsitc humano
y la presencie de cnimales doméstices interrumpen
este procesc vital, es asl, que la REMACOPSE
realiza esfuerzos significativos poro proteger los
nidos, insfalando estructuras metdlicas que eviten
su destruccién, Sin embarga, muchas no son
detectadas a tiempo, lo gue expone a los hueves o
miltiples amenczas (Buen Viaje, 2023).

Elturismo, el desarrallo urbano ylafalto de educacién
ambiental, han dejodo una huella significativa en
esta zona, Seglin el exguardaparques Alex Pilay,
la scumulacién de residuos en la playa representa
uno de los mayores riesgos para |a viabilidad de |os



nides. Es aqul donde la sequrided ambiental cobra
relevancia como disciplina: no solo se enfoco en la
prateccién del ser humano, sinc en lo prevencién
de dafos ol entorno natural.

Una iniciativa destocaoda en este campo es lo
cooperacion entre el Gobierno Nacional, el
Gobiemc Cantonal y lo Escuela Superior Militar
de Aviacién "Cosme Rennella B.”; guien, a través
del Departomente de Seguridad Integrada,
promueve campanas de reciclaje y limpieza
de playas basadas en principios de seguridad
ambiental. Estas accicnes fomentan una cultura
ecoldgica y de prevencidn, crucicl para conservar
espacios como la Puntilla de Sonta Elena, uno de
los pocos lugares del mundo donde aldn puede

observarse la eclosidn notural de torlugos morings

(Andersan, 2025},

Concluyendo, la seguridad ombiental debe
entenderse como un eje transversal en la proteccién
de |a biodiversidad, ante este escenario, lo Escuela
Superior Militar de Aviacién “Cosme Rennella B.",
impulsa estrategios que integran la seguridad civica
con la preservacién del medio ambiente, incentivande
una cultura de! reciclaje, reducir la huella ecolégica
y restaurar ecosistemos dofados son pasos urgenfes
para garantizar un entorno sanoc y seguro. Profeger
espacios megadiversos como la REMACOPSE no
solo es unc responsobilided ambiental, sino un
compromisc con los futuros generaciones.

Fotografia de minga de limpiezo en lo playa de Salinas. Fuente: Mingas por el mar 2014.
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Crestion (Ambeontal

EN EL RECICLASE DE COMBUSTIBLE DRENADO DE LAS AERONAVES Y LA IMPORTANCIA DE CUMPLIR
CON EL REGLAMENTO DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE BIENES DEL SECTOR PUBLICO

B ——————————
CAPT. TEC. AVC. TATIANA POZO PAZMINO

COMANDANTE DEL ESCUADRON ABASTECIMIENTOS Nra. 2324

Fotogrofio de obastecimiento de combushible aerondutica,
Fuente: hitps://h2businessnews.com/dhl-neste-isce-sisterma-sequimiento-sal/

la Fuerzo Aérea Ecuotoriana tiene un compromiso
inlegral con la segurided, el bienestar nacionel
y, por supuesto, con el medio ambiente. En su
labor cotidiona, la FAE no solo se enfrenta a los
desolios operacionales derivados de sus misiones,
sina también con la responsobilidod de  gestionar
adecuadamente los rasiduas que se generan a ralz de
estas actividades. Uro dé los residuos mds relevantes
y con un alte impacte potencial en el madio ambiente
#s & combustible drenado de los oceronaves.
Este, s no es gastionade correctamente, puede tener
efectos adversos sobra los ecosistemas |locales v o
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salud humaena. Por tanto, lo gestién ambiental en &l
reciclaje de este tipo de combustible es un componente
esenciol dentro de |a estrategio de sostenibilidad de la
institucion,

Ademds, la Fuerza Adrea Ecuatoriana debe cumplir
con las normativas que requlan el manejo y contral
de los bienes del sector piblico, espectiicamente con
el Reglamento de Administracién y Control de
Bienes del Sector Publico, gue estoblece pautos
claras sobre la gestidn de bienss v residuos en el
sector estatal, incluyendo el combustible drenado de
los oeronaves,



#Qué es el combustible drenado de las aeronaves
y por qué es crucial gestionarlo?

El combustible drenado de las aeronaves es el residuo
resultante de la purgn o vociode de los sistermos
de combustible de los aviones, procedimiento gue
se realiza regularmente durante las operaciones
de mantenimiento, &l ajuste de los sisternas o la
preparacién para el repostaje. Con agua, particulasy
odifivas que lo hacen peligrose para el medio

Lo corrects gestion de este combustible as esencial,
pues un maneo inapropiade puede generar uno
contaminacidn significativa que en contacto con
el ambiente, pueden provocar alleraciones en los
ecosistemas y ofector la biodiversided local.

Reciclaje del combustible drenade: Un proceso
clave para la sostenibilidad

El reciclaje del combustible drenodo es una de los
practicos més eficoces pare minimizar su impacio
ambiental. Este proceso, realizade bajo estrictas
narmafivas, implica lo depuracidn del combustible,
eliminande impurezas come agua y particules que lo
hacen inapropiode pare su usa en los aersnaves.

Dependiendo dela ealidad del combustible reciclade,
este puede ser ulilizado en aplicocienes secundarios.
lambiente, 2019)

El Reglamento de Administracién y Control de
Bienes del Sector Publico: Un marco normative
clave

El Reglomento de Administracion y Control de
Bienes del Sector Publico (Piblico, 2018} es una
herramienta normativa fundamental para regular la
gestidn de los bienes de! Estado, incluidos los residucs

peligrnses generades por las instituciones poblicas
como la Fuerze Adren Ecuatoriana. Este reglamento
establece los directrices y procedimientos pora sl
manejo de los bienes de la administracidn pdblica,
con &l fin de asegurar su control, uso adecuade y
disposicidn responsable.

En cuanto a los residuos generados por la FAE, el
reglomento sefialo que se debe contar con una gestién
odecuada de los bienes y residues, o gue incluye
lo correcta identilicacion, tratamiento, y disposicidn
de los combustibles drenados, La normativa establece
lo obligecién de elaborar un manifiesto de los
residuos, que debe incluir la cantidad de combustible
drenade entregado paora su reciclaie o disposicidn
final, as! como, los dates de la empresa o entidad
encargoda de lo gestion del residuo. Este manifiesto es
una herramianta clove para garentizor la frazabilidad
y el cumplimiento de la nermative.

Lo gestién ambiental en el recicloje de combustible
drenade de los aeronaves es un ospecio clave
para la Fuerza Adrea Ecuotariana, ya que no solo
contribuye o lo sostenibilidad de sus operaciones,
sino que lambién asegura & cumplimiento de la
normativa vigente, A través de un manegjo odecuado
de los residuos, &l cumplimiento del Reglamento de
Administracion y Control de Bienes del Sector
Publice y la correcta elaboracidn del manifieste de
entrega, la FAE demuestra su compromise con el
cuidado del medio ambiente v la responsabilidad
institucional.

Lo Fuerza Adrea Ecuanloriana sigue demestrande que,
mdas alld de su labor eparativa y de defensa, también
es un referente de gestidn plblica responsable,
comprometida con el respeto a los recursos naturales
y &l desarrolle sostenible.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Reglamento Administracién v Control de Bienes del Sector Piblico

Reglamento al Cédigo Orgénico del Ambiente
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INVESTIGACION DE ACCIDENTES

UNA HERRAMIENTA CRITICA PARA LA MEJORA DE
LOS SISTEMAS DE SEGURIDAD

TCRM. EMT. AVC. JULIO VERA DE LOOR
DIRECTOR DE SEGURIDAD INTEGRADA FAE, INTERING

Fotogrofia de occidents aéreo.
Fuente: iStock, 2024 httos:/ fwww.istockphoto.com/es/Totos/fotos-de-accidente-asrec.

Le seguridad no es un concepto estético niuna simple
lista de procedimientos; es un sistema dinémico que
depende de muitiples foctores humanos, técnicos y
orgonizacionales.

En ese contexts, la investigocién de occidentes
no es uno tarea secundario o reactiva, sino uno
herramienta estratégica clave para identificar fallas
sistémicas, corregir desviaciones y pravenir evenfos
futuros que pueden fener consecuencias graves para
el recuro humane, material e inclusive ambiental ¥

afectar negativamente a la reputacién Institucional
{Mational Safety Council, 2020),

2POR QUE INVESTIGAR
UN ACCIDENTE?

Tras un accidente, la reaccién inicial suele ser buscar
un culpable, asumir un efror humeno y continuar
con los opercciones militares. Sin embargo, este
enfoque es superficial y contraproducente.

Cada incidente o accidente representa una fuente
valioso de informacién. Investigar significa estudiar
lo ecurrido con profundidad, buscande las cousas
ralz v no solo los foclores visibles de manera
inmediata (Reason, 1997).



la investigacién permite responder no solo qué
pasd, sino por qué pasé y coémo evitar que vuelva
a suceder. Es el equivalente a realizar una auditeria
post-evente  que retroolimenta  directamente al
sistemno de seguridad integrodo de la Fuerza Aérea.

ELEMENTOS ESENCIALES DE UNA
INVESTIGACION EFICAZ

Una investigacién técnico no se limite a llenar un
formulerio ¢ formato, sino, implica un enfoque
estructurade que deberia considerar los sigulentes
elemenios:

*  Recoleccién inmediota de evidencios fisicas,
documentales y testimoniales.

* Reconstruccidn cronalégica precisa de los
hechos.

*  Andlisis de causalidad mediante métodos como
el érbol de causas, andlisis de falle humano o
el métedo da los cinco porgués.

* |denfificacién de causas latentes: no visibles a
simple vista, pero presentes en los procesos,
procedimientos, disefio o cultura organizacional.

* Recomendociones concretcs y viobles que
aborden los cousas de fonde.

*» Retroolimentacién al sistemo de seguridad
medionte lo octualizacién de capacitaciones,
procedimientos o implementacién de barreras
a fin de evitar situaciones de peligro, incidentes
o occidentes,

Cuonde se integra de forma coherente, la
informacién obtenida en una investigacién de
occidentes se convierte en un piler para la mejora
continua. Esto permitird reducir riesgos recurrentes,
optimizar procesos inseguros, forialecer la cultura

preventiva en lo organizacién, vy validor o ojustar
los controles existentes (Equipo de Proteccién
Personal, bareras, formacién). Un proceso de
investigacién bien ejecutada tombién reduce
pérdidas econdmicas, por los dafios suscitodos en
oeronaves, vehiculos o maquinaria; en tal rozén,
se evitard afectar a lo capacided operofiva de le
Fuerza Aérea para cumplir con los operaciones

militares, tanto en el dmbito interno como externo
(ICAC, 2013).

Méas alld del error humane, uno de las mayores
aportes de una investigacién profunda es evidenciar
gue esie, suele ser la consecuencig, no lo cousa
primaria, Lo sobrecarga de frabajo, procedimienios
mal disefiados, deficiencias en la copacitacién o
incluse aspectos cullurales, comeo le normalizacién
del desvio de procedimientos, pueden estar defris
de lo fallo observable. Aplicar un cambio del
paradigma de culpor al operador o aonclizar el
sistemo es fundamental paro una gestién madura
y resiliente, que impulse mejoras sostenibles en la
organizacién (Heinrich, 1980),

Reflexionando, lo que no se investiga, se repite.
En tal rozén, todo orgonizocién que ospire tener
altos estandares de seguridad debe invertir tiempo
y recursos en lo investigacién de sus incidentes
o occidentes. No se frata de un simple reguisito
administrativo, sino de una herramienta vital de
diogndstico, yo que Investigar no es mirar al pasado,
es mds bian, onticiparse al futurc. En este contexto,
una investigocién bien conducida no solo identifica
causas, sino fombién construye un cprendizoje
organizocionol, pare proteger el recurso humano,
material y ambiental, fortaleciendo de esta manera
al sistema de seguridad integrada instifucional.
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