FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

DATOS GENERALES

Nombre de la Unidad Administrativa Financiera o de la
Entidad Operativa Desconcentrada que rinde cuentas:

Ala de Combate Nro. 23

Pertenece a qué institucion:

Ministerio de Defensa Nacional

Adscrita a qué institucion:

Fuerza Aérea Ecuatoriana

FUNCION A LA QUE PERTENECE

Funcién Ejecutiva

Funcidn Legislativa

Funcidn Judicial

Funcion de Transparencia y Control Social

Funcidn Electoral

GAD

SECTOR:

SECRETARIAS NACIONALES

MINISTERIOS COORDINADORES

MINISTERIOS SECTORIALES

INSTITUTOS DE PROMOCION Y NORMALIZACION

INSTITUTOS DE INVESTIGACION

CONSEJOS NACIONALES DE IGUALDAD

EMPRESAS PUBLICAS

AGENCIAS DE REGULACION Y CONTROL

SECRETARIAS TECNICAS

BANCA PUBLICA

SERVICIOS

INSTITUCIONES DE SEGURIDAD

DIRECCIONES

CORPORACIONES

PROGRAMAS

CONSEJOS

OTRA INSTITUCIONALIDAD

NIVEL QUE RINDE CUENTAS:

MARQUE CON UNA X

Unidad de Administracién Financiera - UDAF:

Entidad Operativa Desconcentrada - EOD:

Unidad de Atencién o Gestion - UA-G:

DOMICILIO

Provincia: Manabi
Canton: Manta
Parroquia: Los Esteros
Direccion: Via - Jaramijo

Correo electrdnico:

ayudantiaala23@fae.mil.ec

Pagina web: fuerzaaereaecuatoriana.mil.ec
Teléfonos: 52380911
RUC: 1768014090001

REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION FINANCIERA:

Nombre del o la representante legal de la institucion:

N/A

Cargo del o la representante legal de la institucion:

N/A
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

Fecha de designacién: N/A
Correo electrénico: N/A
Teléfonos: N/A

RESPONSABLE DE LA ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA:

Nombre del o la responsable:

Tcnl. Danilo Villena Viteri

Cargo:

Comandante del Ala de Combate
N923

Fecha de designacion:

19/7/2021

Correo electrénico:

ayudantiaala23@fae.mil.ec

Teléfonos:

380-942/ 0995602163

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENT.

AS:

Nombre del o la responsable:

Tcrn. Yanez Lastra Carlos

Comandante Grupo de Combate

Cargo: Nro.23

Fecha de designacién: 22/2/2022

Correo electrénico: gcombate231lala23@fae.mil.ec
Teléfonos: 35283/ 0983766928

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDIC

ION DE CUENTAS EN EL SISTEMA:

Nombre del o la responsable:

Mayo. Zurita Avila Eduardo

Jefe Departamento Desarrollo de la

Cargo: Gestion

Fecha de designacion: 22/2/2022

Correo electronico: desagestala23@fae.mil.ec
Teléfonos: 52380778/0958845844

DATOS DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS.

Periodo del cual rinde cuentas:

2021

Fecha en que se realiz6 la Rendicién de Cuentas ante la
ciudadania:

29/3/2022

Lugar en donde se realizé la Rendicion de Cuentas ante
la ciudadania:

Pichincha/Quito

COBERTURA GEOGRAFICA NACIONAL: UNIDAD DE ADMINISTRACION FINANCIERA:

COBERTURA

N.- DE UNIDADES

Nacional

N/A

INTEGRA:

COBERTURA GEOGRAFICA TERRITORIAL: ENTIDADES OPERATIVAS DESCONCENTRADAS QUE

COBERTURA

N.- DE UNIDADES

Zonal

Regional

Provincial

Distrital

Circuitos

ICOBERTURA GEOGRAFICA: UNIDADES DE ATENCION O

GESTION QUE INTEGRA:
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

NIVEL N.- DE UNIDADES COBERTURA N. USUARIOS GENERO NACIONALIDADES O PUEBLOS
Nacional N/A N/A N/A N/A N/A
Zonal N/A N/A N/A N/A N/A
Regional N/A N/A N/A N/A N/A
MESTIZO : 954736,66
HOMBRES: 639299 MONTUBIO: 262997,76
Provincial 1 MANABI 1,369,780 MUIJERES: 655231 AFROECUATORIANO: 82186,8
GLBTI: 75250 CHOLOS:67119
INDIGENAS 2729 BA
Distrital: N/A N/A N/A N/A N/A
Circuital N/A N/A N/A N/A N/A
Cantonal: N/A N/A N/A N/A N/A
Parroquial: N/A N/A N/A N/A N/A
Comunidad o recinto: N/A N/A N/A N/A N/A

PARTICIPACION CIUDADANA

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN

PLANIFICACION PARTICIPATIVA PONGASION ~
cacio < ONCASIONO LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
Se han implementado mecanismos de participacion NO NO
ciudadana para la formulacion de planes y politicas
Se' coordina con ' Ia? instancias de participacion NO NO
existentes en el territorio
< LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN
MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PONGASION ~
CANISRIOS CEACIONCI ONCASIONO LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

Consejo Ciudadanos Sectoriales NO NO
Didlogos periddicos de deliberacion NO NO
Consejo Consultivo NO NO
Agenda publica de Consulta a la ciudadania NO NO
Audiencia publica NO NO
Otros NO NO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD

COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD

ESPACIO EN EL QUE SE GENERO EL
.= RESULTADOS AVANCE/CUMPLIMIENTO

LINK AL MEDIO DE
VERIFICACION

COMPROMISO PUBLICADO EN LA PAG.
WEB DE LA INSTITUCION
NO N/A N/A N/A
MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL
PONGA )
MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR " LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN T EENE

LA COMUNIDAD

LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

Veedurias ciudadanas

Observatorios ciudadanos

Comités de usuarios

Defensorias comunitarias

Otros

NO

N/A

N/A

RENDICION DE CUENTAS

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

PONGA Si O NO

DESCRIBA LA EJECUCION DE ESTE MOMENTO

TINK AL MEDIO DE
VERIFICACION
PUBLICADO EN LA PAG.
WEB DE LA INSTITUCION
(Literal m Art. 7

|
neeps: %m.mu.e

OBSERVACIONES

FASE 0

Sl, Remito Acta de responsables

Conformacioén del equipo de rendicion de cuentas:
Unidad de Administracion Financiera (UDAF),
Entidad Operativa Desconcentrada (EOD) y Unidad
de Atencion.

c/wp-
content/uploads/2022
/03/2005anexo_2-
ACTA-DE-
CONFORMCIO%CC%8

Anexo 2. (Acta rendicidn de cuentas)

N

Disefio de la propuesta del proceso de rendicion de
Cuentas.

https://www.fae.mil.e
c/wp-

content/uploads/2022
/03/3RendicionDeCue

ntasExcel.pdf

Anexo3. ( Rendicién de cuentas Excel)

FASE 1

Evaluacién de la Gestidn Institucional: Unidad de
Administracion Financiera (UDAF), Entidad
Operativa Desconcentrada (EOD) y Unidad de
Atencidn.

https://www.fae.mil.e
c/wp-
content/uploads/2022
03/fuerza aE%CC%8
lrea ecuatoriana 2 r
endici0%CC%81n de
cuentas.pdf

Anexo 4. ( Informe de gestion
institucional)

S|

Llenar el Formulario de informe de rendicién de
cuentas establecido por el CPCCS para la UDAF,
EOD y Unidad de Atencidn.

https://www.fae.mil.e
c/wp-
content/uploads/2022

/03/5RendicionDeCue
ntasCPCCS.pdf

Anexo 5. ( Rendicion de cuentas en
sistema CPCCS)

Redaccién del Informe de rendicién de cuentas

https://www.defensa.

gob.ec/rendicion-de-

Recaudada la informacion, con el perfil
del usuario se procedid a llenar el

Sl, Informe consolidado UDAF cuentas/ formulario en la pagina del CPCCS.
Socializacion interna y aprobacion del Informe de  |DTIPS://WWW.defensa. [E| Ministerio de Defensa Nacional,
rendicion de cuentas por parte de los gob.ec/wp- mediante su pagina web difundié el

S|

responsables.

content/uploads/dow

informe de rendicién de cuentas.

S|

Difusién del Informe de rendicién de cuentas a
través de distintos medios.

https://www.defensa.

gob.ec/rendicion-de-

cuentas/

S|

Planificacion de los eventos participativos

https://www.defensa.

gob.ec/rendicion-de-

cuentas/

N

Realizacion del evento de rendicion de cuentas

https://www.defensa.

gob.ec/rendicion-de-
cuentas/

Se realiz6 evento mencionado dentro
del plazo establecido.

S|

Fecha en que se realiz6 la rendicidn de cuentas
ante la ciudadania.

https://www.defensa.

gob.ec/rendicion-de-

cuentas/

Rendicion de cuentas 2021 el martes
29 de marzo de 2022.
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

Lugar donde se realizé la rendicidn de cuentas ante

https://www.defensa.

gob.ec/rendicion-de-

Pichincha-Quito

S| la ciudadania: cuentas/
Mediante Acta de Compromiso Plan de
FASE 2 Trabajo de Rendicion de cuentas 2021 del
Ministerio de Defensa Nacional cuyo texto
dice con los antecedentes anteriormente
detallados, se establece que se coordinard
con la Direccién de Comunicacion Social
para que en el ambito de sus
competencias, planifique y desarrolle un
producto comunicacional, por medio del
Incorporacion de los aportes ciudadanos en el hitos: www.(}iefensa. cual se atiendan los requerimientos
Sl . gob.ec/rendicion-de- |ciudadanos detallados en el literal b.-
Informe de rendicion de cuentas . N . DR
cuentas/ Cumplida la fase de Deliberacion Publica
establecida en el Reglamento de Rendicién
de cuentas emitido por el Pleno del
Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social CPCCS, mediante la
Resolucién Nro. CPCCS-PLE-SG-059-2021-
476, se sistematizaron los
aportes/presupuestas de la ciudadania
presentados en los espacios virtuales
habilitados por el efecto, de este
documento; y reporte el nivel de su
cumplimiento a la Direccién de
Informacion y Evaluacion.
Entrega del Informe de rendicion de cuentas al TITIPS.//WWW.CPTLS.BU TSe procedio con elingreso delinforme
FASE 3 CPCCS, a través del ingreso del Informe en el b.ec/participacion- de rendicién de cuentas afio 2021,
S| sistema virtual. ciudadana-y-control- |correspondiente al Ala de Combate

Describa los principales aportes ciudadanos recibidos:

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL

DESCRIPCION DE APORTES CIUDADANOS
REPORTADOS EN LA MATRIZ DE RENDICION DE
CUENTAS DEL PERIODO ANTERIOR COMO
COMPROMISO INSTITUCIONAL

¢SE INCORPORO EL APORTE
CIUDADANO EN LA GESTION
INSTITUCIONAL?(PONGA Si O NO)

RESULTADOS

OBSERVACIONES

(Reportar
particularidades que
dificultaron la
incorporacion del
aporte en la gestion
institucional)

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

Requerimiento de informacion sobre "Acuartelamiento
de mujeres si FF.AA va a continuar con el reclutamiento
de mujeres y los conocimientos que se adquieren al
finalizar"

Sl

Politica de igualdad

N/A

https://www.defensa.gob.ec/rendi

cion-de-cuentas/

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

LISTADO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN LOS Q

UE PAUTARON PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: ART. 70 Reglamento a la Ley Orgénica de Comunicacién

CANTIDAD DE ESPACIO | PORCENTAJE DEL PPTO. DEL PAUTAJE PORCENTAJE DEL PPTO. DEL
MEDIOS DE COMUNICACION No. DE MEDIOS MONTO CONTRATADO PAUTADO Y/O QUE SE DESTINO A MEDIOS LOCALES PAUTAJE QUE SE DESTINOG A
MINUTOS PAUTADOS Y REGIONALES MEDIOS NACIONALES
Radio: N/A N/A N/A N/A N/A
Prensa: N/A N/A N/A N/A N/A
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

Television: N/A N/A N/A N/A N/A
Medios digitales: N/A N/A N/A N/A N/A
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:
Ll
MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
https://www.fae.mil.ec/wp-
Publicacion en el sitio Web de los contenidos Sl content/uploads/2022/01/matriz-m-dic-
establecidos en el Art. 7 de la LOTAIP. 2021.pdf
Publicacion en la pag. Web del Informe de Rendicion de TIPS, /7 WV IV, TaC. TTT.CC W™
Cuentas y sus medios de verificacién establecido en el si content/uploads/2022/01/matriz-m-dic-
literal m, del Art. 7 de la LOTAIP. 2021.pdf
PLANIFICACION: ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS AL PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR
@ f . i LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN
ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS PONGA S| O NO LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
I e https://www.defensa.gob.ec/wp-
a institucidn tiene articulado el Plan Estratégico
o E Sl content/uploads/downloads/2020/03/RDC-
Institucional (PEI) al PNBV P R r
Planificacion-Articulacion.pdf
https://www.defensa.gob.ec/wp-
La institucion tiene a;gijla?zsgi’llan Operativo Anual S| content/uploads/downloads/2020/03/RDC-
( le Planificacion-Articulacion.pdf
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:
< o - DETALLE PRINCIPALES EXPLIQUE COMO APORTA EL
LEME! DE POL BL ,
IMBLERS NT;\C;(:NLA IG':;LI:::S RUERICRS SI /NO DESCRIBA LA POLITICA IMPLEMENTADA RESULTADOS RESULTADO AL CUMPLIMIENTO DE
OBTENIDOS LAS AGENDAS DE IGUALDAD
Respeto entre grupos y
Promover y reforzar la lucha contra el racismo, la ersonas que
Politicas publicas interculturales S| ,y o, K X P q Respeto de los derechos
discriminacidn y la intolerancia. pertenecen a diferentes
culturas
Politicas publicas generacionales N/A N/A N/A N/A
Promover el reconocimiento y garantia de los Reconocimiento de . )
R R R Mejora la relacion entre personas. Y el
- am . . derechos de las mujeres y hombres con barreras sociales sociales -
Politicas publicas de discapacidades Sl . . X ) L entorno. Dignidad y respeto a la
discapacidad, su debida valoracion y el respeto a su| vy fisicas que deben ser
L o persona.
dignidad. eliminadas
Una vez que se socializé
los procedimientos a
seguir a todo el personal L
I X Capacitacion en el personal,
militar, servidores y
L . L . . L fomentando el respeto mutuo y
» . . Promocidn, garantia y generacion de igualdad de [trabajadores publicos del ' .
Politicas publicas de género Sl - - . X especialmente al personal femenino
oportunidades y condiciones de trabajo. reparto a partir del mes militar v civil que trabaia en la
de octubre de 2021, no v R q . )
. institucion.
se han registrado
reportes o denuncias de
algun tipo de acoso.
Politicas publicas de movilidad humana N/A N/A N/A N/A
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

ARTICULACION DEL POA A LAS FUNCIONES/ COMPETENCIAS / OBJETIVOS ESTRATEGICOS /

OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE LA INSTITUCION

FUNCIONES/ COMPETENCIAS / OBJETIVOS
ESTRATEGICOS / OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE LA
INSTITUCION

VINCULAR LAS METAS ESTABLECIDAS
EN EL POA A LAS FUNCIONES/
COMPETENCIAS / OBJETIVOS

ESTRATEGICOS / OBJETIVOS

INSTITUCIONALES DE LA INSTITUCION

INCREMENTAR las competencias y fortalezas del

talento humano en un adecuado clima laboral 282
INCREMENTAR la capacidad de vigilancia, control,

alarma temprana y defensa de la soberania e integridad 679.48
territorial

INCREMENTAR el alistamiento operacional de Fuerzas

ATRRES 1347.83
INCREMENTAR las capacidades técnicas, cientificas e

. . 51
industriales de la Defensa.

MANTENER el apoyo de Fuerzas Armadas a las

Instituciones del Estado en la Seguridad Integral desde 13

el ambito de la Defensa.

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA Y PRESUPUESTARIA

META POA RESULTADOS
INDICADOR DE LA META % CUMPLIMIENTO DE LA GESTION
N.- DESCRIPCION TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS
1 Administracion Central % Tareas cumplidas 282 282 100%
Protecci6 igilancia del territori
roteccionyy viel anvua ¢l territorio % Tareas cumplidas 679.48 673.13 99%
55 ecuatoriano
Alistamient ional de las F
stamiento operacional de las Fuerzas 9% Tareas cumplidas 1347.83 1283.83 95%
57 Armadas
Investigacion, desal.'rollo, innlO\l/acién y/o % Tareas cumplidas 51 51 100%
26 transferencia tecnolégica
91 Seguridad Integral % Tareas cumplidas 13 13 100%

CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA: EN CASO DE QUE NO PUEDA LLENAR LA EJECUCION PRESUPUESTARIA POR META, UTILIZAR ESTA MATRIZ

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION

AREAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION
1 Administracién Central $1,395.31 $1,395.31 100%
55 Proteccion y vigilancia del territorio ecuatoriano .
$418,773.11 $412,282.03 98.45% https://www.fae.mil.ec/wp-
content/uploads/2022/03/2005an
57 Alistamiento operacional de las Fuerzas Armadas $41,177.96 $41,123.32 100%

exo_7-ESIGEF-POR-
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

86 Investigacion, desarrollo, innovacion y/o

PROGRAMAS.pdf

: L $113,607.31 $104,512.27 92%
transferencia tecnolégica
91 Seguridad Integral $174,532.04 $174,532.04 100%
TOTAL 749,485.73 733,844.97 97.91%

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO

GASTO CORRIENTE EJECUTADO

GASTO DE INVERSION

GASTO DE INVERSION EJECUTADO

PLANIFICADO
$749,485.73 $749,485.73 733,844.97 -
PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS
ESTADO ACTUAL .
e Fa—— LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
A Adjudicados Finalizados "
TIPO DE CONTRATACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
Numero Total Valor Total Ndmero Total Valor Total INSTITUCION
[nfima Cuantia 47 $92,966.16 47 $92,966.16
Publicacion
Licitacion
Subasta Inversa Electrénica 3 $60,130.60 3 $60,130.60
Procesos de Declaratoria de Emergencia
Concurso Publico
Contratacion Direct:
or|1v|ra aazn |tr(ec 2 https://www.fae.mil.ec/wp-
enor Cuantia
- “n : content/uploads/2022/03/2005a
— oo CON 2 : hexo_8-CUADRO-RESUMEN-DE-
rocuccion Badona COMPRAS-POR-PROCESO.pdf
Terminacién Unilateral
Consultoria
Régimen Especial 2 $3,096.80 2 $3,096.80
Catalogo Electrénico 11 $9,921.43 11 $9,921.43
Cotizacion
Ferias Inclusivas
Otras
INFORMACION REFERENTE A LA ENAJENACION DE BIENES.
~ LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN
E E DE BIENE L L . ~
RAIERACION ENES VALORECRS LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
NO NO NO
NO NO NO
NO NO NO
NO NO NO
INFORMACION REFERENTE A EXPROPIACIONES/DONACIONES:
LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN
EXPROPIACIONES/ DONACIONES VALOR TOTAL LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL, Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO
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https://www.fae.mil.ec/wp-content/uploads/2022/03/2005anexo_8-CUADRO-RESUMEN-DE-COMPRAS-POR-PROCESO.pdf
https://www.fae.mil.ec/wp-content/uploads/2022/03/2005anexo_8-CUADRO-RESUMEN-DE-COMPRAS-POR-PROCESO.pdf

FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

ENTIDAD QUE RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES INFORME EL CUMPLIMIENTO DE

EMANADOS RECOMENDACIONES Y DICTAMENES

OBSERVACIONES

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION (Literal h del articulo 7

de la LOTAIP)

NO

NO APLICA NO APLICA

NO APLICA

NTLps://WWW.Tae.mi-ec/wp-
content/uploads/2022/03/2005an
exo 9-CUADRO-RESUMEN-DE-
INFORMES-DF-

'a' : Firmado el ectroni canente por
I E',, EDGAR DANI LO
i " VI LLENA
EE VI TERI
Danilo Villena Viteri
Teniente Coronel EM. Avc

COMANDANTE ALA DE COMBATE Nro. 23

Firmado el ectroni canente por

EDUARDO
e JAVI ER ZURI TA
i AVI LA

Eduardo Zurita Avila
Mayo Esp. Avc
JEFE DPTO. DESARROLLO GESTION ALA DE COMBATE Nro.23

¥4 Firmado el ectrGni canente por

£ DI EGO

Marcelo Paez Paez
Capitan Téc. Avc
JEFE DPTO. COMPRAS PUBLICAS ALA DE COMBATE Nro.23

thaw, Firmado el ectroni canente por

% CARLOS HUVBERTC
= YANEZ LASTRA

Carlos Yanez Lastra
Teniente Coronel EM. Avc
COMANDANTE GRUPO DE COMBATE Nro. 231

Johanna Caicedo Puma
Capitan Esp. Avc
JEFE DPTO. DE FINANZAS ALA DE COMBATE Nro.23

Bryan Alcivar Zambrano
Teniente Téc. Avc
JEFE DPTO. TALENTO HUMANO ALA DE COMBATE Nro.23
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