




L
os grandes acontecimientos que marcan la 
historia, ya sea de un país o una institución, son 
los que hacen la diferencia entre su pasado, 
presente y futuro. La Fuerza Aérea Ecuatoriana 
como parte importante de las Fuerzas Armadas, 

cumple de manera eficiente la misión encomendada, 
sin descuidar su compromiso con la sociedad civil. En 
este año, hemos desplegado nuestras alas solidarias, 
a través de los programas de acción cívica en todo 

el territorio continental e insular del Ecuador; 
actividades dignas de resaltar, ya que 

nos sentimos honrados por la 
confianza y la responsabilidad 

que ello requiere.

Las damas y los caballeros del aire, continuaremos 
el camino trazado por quienes nos antecedieron. 
Nuevos retos nos esperan, pero estaremos gustosos 
de afrontarlos. Como institución militar, iniciamos una 
nueva etapa con renovados propósitos, cada uno 
de ellos encaminados a garantizar y cumplir con la 
protección y seguridad de nuestra soberanía; y para 
lograrlo, también contamos con un gran equipo 
humano de oficiales, aerotécnicos, servidores y 
trabajadores públicos identificados plenamente con la 
FAE, base importante de nuestra institución; por la cual, 
entregamos día a día nuestro mejor esfuerzo, porque 
somos los Centinelas del aire, al servicio del país.

Dirección de Comunicación Social
Fuerza Aérea Ecuatoriana
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T ras el encallamiento 
GH EXTXHV TXH 
DEDVWHFtDQ D 
Galápagos,  la 

Fuerza Aérea Ecuatoriana 
en coordinación con 
otros organismos estatales 
activó las misiones de 
transporte aéreo en un 
período de tiempo para 
DOFDQ]DU XQ REMHWLYR 
HVSHFtÀFR� D ORV TXH VH OHV 
denominan puentes aéreos, 
y son los que permiten 

la comunicación 
permanente entre 
SXQWRV JHRJUiÀFRV 
a través de 
aeronaves. 

Los puentes 
aéreos más 
d i f u n d i d o s 
de la historia 
mundial son los 
de Berlín, al término 
de la Segunda Guerra 
Mundial y, el asedio a 

Puente aéreo: 
La FAE y su contribución a las Islas Galápagos en la emergencia del transporte 2015

Galápagos está situada a 972 Km. (525 millas náuticas) al oeste de la costa ecuatoriana. Está conformada por un archipiélago de 14 
LVODV SULQFLSDOHV \ �� LVORWHV GH ODV FXDOHV VyOR FLQFR VRQ KDELWDGDV SRU ������ SHUVRQDV �,1(&� ����� �,12&$5� ������
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6DUDMHYR HQ OD GpFDGD GH ORV QRYHQWD� FX\DV PLVLRQHV 
GH YXHOR VREUHSDVDURQ ODV �������� HQ ORV TXH VH 
transportó alrededor de 2,4 millones de toneladas de 
mercancía, además de la evacuación aeromédica de 
más de 1.000 civiles.

La realización de este tipo de operación aérea militar, a lo 
largo del tiempo y alrededor del mundo, no ha sido una 
excepción en el Ecuador; igualmente, en atención a las 
QHFHVLGDGHV GH OD SREODFLyQ� FRPR HO TXH VH GHVDUUROOD 
desde la década del cincuenta en favor de las Islas del 
Archipiélago de Galápagos, y que en el presente año 
VH KD KHFKR PiV QHFHVDULR \ QRWRULR GHELGR D TXH HO 
WUDQVSRUWH PDUtWLPR TXH OHV DEDVWHFtD GH WRGR WLSR GH 
FDUJD� D ÀQDOHV GH ���� VH YLR VHULDPHQWH DIHFWDGR SRU 
HO KXQGLPLHQWR GH ORV EDUFRV FDUJXHURV� *DODSDIDFH 

,, ������������ 6DQ &ULVWyEDO ������������ \ )ORUHDQD� 
(28/01/2015). 

$ ÀQ GH HYLWDU  HO GHVDEDVWHFLPLHQWR GH SURGXFWRV 
SHUHFLEOHV �YtYHUHV IUHVFRV� D ODV LVODV GH 6DQWD &UX]� 
6DQ &ULVWyEDO H ,VDEHOD� HO 0LQLVWHULR GH 7UDQVSRUWHV \ 
2EUDV 3~EOLFDV VROLFLWy DO 0LQLVWHULR GH 'HIHQVD 1DFLRQDO 
la autorización para el uso de las aeronaves de carga 
de la FAE, recayendo las coordinaciones en los señores 
FRPDQGDQWH GHO &RPDQGR GH 2SHUDFLRQHV $pUHDV \ 
'HIHQVD &2$'�)$( \ HO JREHUQDGRU GH OD SURYLQFLD GH 
*DOiSDJRV� VH GHÀQLy XQD SULPHUD IDVH SDUD UHDOL]DU WUHV 
vuelos semanales con una capacidad de transporte de 
12 toneladas de productos de primera necesidad en las 
UXWDV� /DWDFXQJD�*XD\DTXLO�%DOWUD� /DWDFXQJD�*XD\DTXLO�
6DQ &ULVWyEDO \ *XD\DTXLO�,VDEHOD�*XD\DTXLO�

En el primer semestre de 2015, el Ala 
GH 7UDVSRUWHV 1R� �� FRQ HO (VFXDGUyQ 
GH 7UDQVSRUWH 3HVDGR 1R� ����� 
HTXLSR  &���� +pUFXOHV� %RHLQJ ��� \ HO 
(VFXDGUyQ GH 7UDQVSRUWH 0HGLDQR 1R� 
����� DYLRQHV &DVD &����0 GHVSOHJDGRV 
en Latacunga y Manta respectivamente; 
han cumplido las misiones del puente 
aéreo de acuerdo al siguiente detalle:

$YLyQ &����0 GHVFDUJDQGR FDUJD HQ HO DHURSXHUWR GH ,VDEHOD�

ACTIVIDAD HORAS 
VOLADAS PASAJEROS CARGA (Lbs.)

&���� 159:35 1.701 650.954

%2(,1* ���   05:00    151     7.119

&$6$ &����0 182:47 1.696 254.405

TOTAL: 347:22 3.548 912.478
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,OXVWUDFLyQ GH ODV UXWDV GH YXHOR GH ORV DYLRQHV &���� \ &����0� HQWUH HO (FXDGRU FRQWLQHQWDO \ VXV LVODV�
                           )XHQWH� 'SWR� &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO &2$'� �����

7ULSXODFLyQ DYLyQ &���� YHULÀFDQGR FDUJD HQ HO DHURSXHUWR GH *XD\DTXLO KDFLD 6DQ &ULVWyEDO

El compromiso de la Fuerza Aérea Ecuatoriana para 
el cumplimiento del puente aéreo se evidencia en 
sus pilotos, técnicos, personal de apoyo en tierra, 
seguridad y técnicos de tránsito aéreo, meteorología 
y operaciones aeroportuarias, quienes han evitado el 
GHVDEDVWHFLPLHQWR HQ ORV PHUFDGRV GH *DOiSDJRV� 
FRQWULEX\HQGR GH HVWD PDQHUD FRQ HO GHVDUUROOR VRFLR 

HFRQyPLFR \ PDQWHQHU HQ DOWR OD PRUDO GH OD SREODFLyQ 
LQVXODU GH 6DQ &ULVWyEDO� 6DQWD &UX] H ,VDEHOD�  /D )$( 
cumple de esta manera, una vez más, el mandato 
FRQVWLWXFLRQDO GH FRQWULEXLU FRQ HO EXHQ YLYLU GH OD 
SREODFLyQ D OD TXH QRV GHEHPRV ODV GDPDV \ FDEDOOHURV 
del aire, operando las 24 horas del día “a cualquier hora 
y en cualquier lugar”.
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Control del espacio aéreo  
                                     en el Ecuador

“El aire es un medio extraño al hombre, infinitamente más hostil que el mar, que 
eternamente resistirá haber sido conquistado”
                        

H
asta la invención del avión, el espacio aéreo 
QR IXH REMHWR GH YHUGDGHUR LQWHUpV SRU SDUWH 
de nuestros antepasados.  Esta situación 
KD FDPELDGR \ HYROXFLRQDGR UDGLFDOPHQWH 

en nuestros días, llegando a ser muy familiar y normal 
el movimiento diario de miles de aeronaves de ala 
ÀMD R URWDWRULD� GH GLYHUVDV FDWHJRUtDV FRPR VRQ ORV 
comerciales, deportivos, utilitarios, experimentales, 
DFUREiWLFRV� KLGURDYLRQHV� SODQHDGRUHV� GLULJLEOHV� 
etc.; y, en menor medida pero con una tendencia al 
crecimiento, aeronaves no tripuladas como drones, UAV 
(vehículo aéreo no tripulado), RPV (vehículo remotamente 
SLORWHDGR� \ DXWRJLURV� WRGRV FRQ FDSDFLGDG GH P~OWLSOHV 
DSOLFDFLRQHV HQ ORV iPELWRV FLYLO� PLOLWDU R SROLFLDO�

Es necesaria entonces, la gestión de entidades de 
regulación, encaminadas a organizar y controlar la 
DFWLYLGDG DHURQiXWLFD� JDUDQWL]DU OD HÀFLHQFLD \ VHJXULGDG 
de las operaciones aéreas, intervenir aeronaves que 
RSHUHQ DO PDUJHQ GH OD OH\� SDUD HMHUFHU OD DXWRULGDG 
VREHUDQD GH XQ (VWDGR� DVt FRPR WDPELpQ� HMHUFHU HO 
derecho a la defensa, neutralizando una amenaza que 
atente contra la seguridad de la Nación.

La seguridad del Estado es vital 
para su desarrollo y la protección 
de los recursos que en él 
existen, en una nación es un 
derecho innegable que marca 
una línea de acción para la 
Fuerza Aérea Ecuatoriana.
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(Q HVWH HVFHQDULR� OD )XHU]D $pUHD (FXDWRULDQD WUDEDMD GH 
forma permanente y coordinada con otras instituciones del 
Estado, en la vigilancia y control del espacio aéreo nacional, 
realizando misiones aéreas de vigilancia y reconocimiento, 
patrulla aérea e interceptación y operaciones de defensa 
aérea, con todas sus aeronaves y medios de detección.

(O VXUJLPLHQWR GH QXHYDV DPHQD]DV FRPR HO QDUFRWUiÀFR� 
terrorismo, grupos ilegales armados, crimen organizado 
internacional, minería ilegal, deforestación, vuelos que 
RSHUDQ DO PDUJHQ GH OD OH\� KD REOLJDGR D OD )XHU]D $pUHD 
(FXDWRULDQD QR VROR D WUDEDMDU HQ OD GHIHQVD GH OD VREHUDQtD 
y la integridad territorial, sino a adoptar nuevos retos, 
WUDGXFLGRV HQ PLVLRQHV VXEVLGLDULDV GH DSR\R D OD DFFLyQ 
del Estado, apoyo al desarrollo nacional y Cooperación 
Internacional, en respuesta a las nuevas exigencias y, 
en cumplimiento a lo estipulado en la Constitución 
GH OD 5HS~EOLFD� 3ODQ GHO %XHQ 9LYLU� /H\ 2UJiQLFD GH OD 
Defensa Nacional y Agenda Política de la Defensa, cuyos 
OLQHDPLHQWRV \D FRQFLEHQ XQ SURWDJRQLVPR PiV LQWHUQR 
que externo por parte de las Fuerzas Armadas.

'H HVWD PDQHUD� OD )XHU]D $pUHD (FXDWRULDQD HQ EDVH D 
una  política de Estado, en la actualidad cumple un rol 
protagónico, al encaminar el esfuerzo humano, material 
y doctrinario, en explotar un modelo de gestión llamado 
“Control del Espacio Aéreo”, el cual está armonizado 
directamente con otras entidades estatales, como la 
Dirección General de Aviación Civil, Secretaría Nacional 
GH *HVWLyQ GH 5LHVJRV� (&8���� \ 3ROLFtD 1DFLRQDO 
e indirectamente, a través del Ministerio de Defensa, 
con otras carteras de Estado como los ministerios de 
5HODFLRQHV ([WHULRUHV� GHO ,QWHULRU� 6DOXG 3~EOLFD� 5HFXUVRV 
1DWXUDOHV QR 5HQRYDEOHV \ GHO $PELHQWH� TXLHQHV SDUD 
DOFDQ]DU VXV ÀQHV� GHEHQ DSR\DUVH HQ OD FRQWULEXFLyQ 
WUDQVYHUVDO GH FRQWDU FRQ XQD VREHUDQtD DpUHD SOHQD HQ 
todo el territorio nacional.  Es así que la FAE, en el año 
2015 ha realizado 4.722 horas de vigilancia y control 
del espacio aéreo desde los radares propios y de la 
DGAC, y 496 horas de vuelo en misiones de patrulla 
DpUHD \ YLJLODQFLD \ UHFRQRFLPLHQWR SDUD FRQWULEXLU D 
OD VHJXULGDG KLGURFDUEXUtIHUD \ FRQWURO GH OD IURQWHUD 
norte, detallados a continuación:

Vigilancia y Control del Espacio Aéreo al primer 
semestre de 2015

              RADARES                  HORAS 

FAE      426:40

DGAC
(con personal de la FAE)                          4.296:00

TOTAL:                                        4.722:40

)XHQWH� -HIDWXUD GH 2SHUDFLRQHV GH 'HIHQVD $pUHD�

)XHQWH� -HIDWXUD GH 2SHUDFLRQHV $pUHDV�&2$'�

Misiones Aéreas al primer semestre de 2015

             Tipo de Misión                    Tipo de Aeronave                  Nro.                               Horas de Vuelo
                                                                                                                Misiones

9LJLODQFLD \ UHFRQRFLPLHQWR        6XSHU 7XFDQR
 �6HJXULGDG +LGURFDUEXUtIHUD�                        7+���                                  ���                                      �����

9LJLODQFLD \ UHFRQRFLPLHQWR    6XSHU 7XFDQR                                    ��                                      �����
(Control Frontera Norte)

Patrulla Aérea
(Detección aeronaves ilícitas)    Cheetah                                    24                                      28:30

Patrulla Aérea    Super
    7XFDQR                                            ���                                    ������

TOTAL:                                                                                             481                             496:46
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Por otro lado, dentro del marco de cooperación 
internacional, la Fuerza Aérea ya se encuentra 
FRPSDUWLHQGR LQIRUPDFLyQ FRQ SDtVHV YHFLQRV� VREUH 
aeronaves desconocidas y vuelos que operan al margen 
de la ley, que cruzan o intentan cruzar las fronteras 
sin autorización de los respectivos países, para tomar 
acciones oportunas y simultáneas.  

En ese sentido, si contamos con la tecnología adecuada, 
HO FRQWURO GHO HVSDFLR DpUHR VH HMHFXWDUi GH XQD PDQHUD 
WpFQLFD� VHJXUD� DGHFXDGD� QHFHVDULD \ RSRUWXQD� IRUMDQGR 
así el camino para cohesionar el esfuerzo de todas 
ODV HQWLGDGHV JXEHUQDPHQWDOHV GH FRQWURO� D WUDYpV GH 
XQ WUDEDMR LQWHJUDGR GH WUDQVIHUHQFLD GH LQIRUPDFLyQ� 
liderado por la Fuerza Aérea Ecuatoriana, proporcionando 
FRQ VXV PHGLRV WHFQROyJLFRV \ VHQVRUHV GLVSRQLEOHV� OD 
información necesaria, en virtud de que desde el aire 
VH SXHGH GHWHFWDU� LGHQWLÀFDU \ REWHQHU GDWRV GH YLWDO 
LPSRUWDQFLD TXH JHQHUHQ LPiJHQHV GH DOWD GHÀQLFLyQ 
SDQFURPiWLFDV� KtSHU�HVSHFWUDOHV \ GH UDGDU� SDUD TXH D 
más de las aplicaciones en defensa, las instituciones del 
Estado puedan tener en tiempo real, referencias exactas 
GH DOJXQDV YDULDEOHV FRPR�

METEOROLOGÍA:
� 0RQLWRUHR PHWHRUROyJLFR SDUD DSOLFDFLRQHV 

aeronáuticas, gestión de riesgos y agrícolas.
� 0RGHODPLHQWR FOLPiWLFR \ SURQyVWLFRV 

meteorológicos numéricos.

ACTIVIDADES AL MARGEN DE LA LEY
� $OPDFHQDPLHQWR \ GHSyVLWR GH GURJDV� 
� 'HIRUHVWDFLyQ�
� 0LQHUtD LOHJDO�

� 3ODQWDFLRQHV LOHJDOHV�
� 9LRODFLyQ GH IURQWHUDV�
� 3LVWDV GH DWHUUL]DMH FODQGHVWLQDV�
� &RQWDPLQDFLyQ DPELHQWDO GH UtRV� ODJXQDV \ PDUHV�
� $VHQWDPLHQWRV \ RFXSDFLyQ LOHJDO GH VXHORV�
� &UXFH LOHJDO GH IURQWHUDV�
� 9XHORV LOtFLWRV�
� 1DUFRWUiÀFR�
� 6DERWDMHV D SR]RV SHWUROHURV� ROHRGXFWRV \ GHPiV 

infraestructura de índole estratégica.

RIESGOS:
� ,QFHQGLRV IRUHVWDOHV
� 'HVDVWUHV QDWXUDOHV R DQWUySLFRV
� ,QXQGDFLRQHV

OTROS:
� 'DWRV SDUD DQiOLVLV GH SODQHDPLHQWR UHJLRQDO
� 'DWRV GH FODVLÀFDFLyQ GH VXHORV SDUD XVRV DJUtFRODV
� %~VTXHGD \ VDOYDPHQWR

/D LQIRUPDFLyQ TXH VH REWXYLHUH GH ORV VHQVRUHV� 
sería acopiada en un Data Center de información y 
SURFHVDGD HQ XQ &HQWUR GH PDQGR \ FRQWURO �ÀJ� ��� HQ 
GRQGH VH FDQDOL]DUtD D ODV LQVWLWXFLRQHV JXEHUQDPHQWDOHV 
correspondientes que sean parte del proyecto.
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$ SHVDU GH WRGR OR PHQFLRQDGR� VH GHEH FRQVLGHUDU 
TXH HO (FXDGRU QR HVWi DLVODGR VLQR TXH HV SDUWH� MXQWR 
a otros países de la región, de organizaciones como la 
UNASUR, que en un afán integracionista, cuenta con su 
&RQVHMR GH 'HIHQVD 6XUDPHULFDQR� GRQGH XQR GH VXV 
REMHWLYRV HV SUHFLVDPHQWH OD cooperación regional 
en materia de defensa, el cual avizora una vigilancia y 
control del espacio aéreo de la región, para seguridad de 
ORV UHFXUVRV QDWXUDOHV ~QLFRV HQ HO PXQGR� HQ FDQWLGDG� 
calidad y diversidad.  Además, se puede considerar la 
SDUWLFLSDFLyQ HQ SUR\HFWRV DÀQHV FRPR HO 6,9$0 �6LVWHPD 
de Vigilancia de la Amazonia) y 
SIPAM (Sistema de Protección 
de la Amazonia), en los cuales 
VXE\DFH OD WDUHD SULQFLSDO GHO 
control del espacio aéreo.

La Fuerza Aérea Ecuatoriana 
como referente moral, técnico y 
social de la nación, se proyecta 
a un futuro ampliando su 
campo de acción y apoyando 
OD JHVWLyQ \ SROtWLFDV S~EOLFDV 
con operaciones militares, 
EDMR HVWiQGDUHV GH FDOLGDG \ 

seguridad, acordes a la realidad nacional y mundial, 
donde el control del espacio Aéreo será la punta de 
ODQ]D TXH JXLDUi D OD FRQVHFXFLyQ GH ORV REMHWLYRV 
institucionales y nacionales, logrando mantenerse como 
una Fuerza Aérea disuasiva, respetada y aceptada por 
la sociedad ecuatoriana y pionera en el desarrollo 
aeroespacial del país y la región.

DEFENSA METEREOLOGÍA

ACTIVIDADES AL

MARGEN DE LA LEY

DEFENSA

OTROS

INFORMACIÓN

RECURSOS NATURALES
NO RENOVABLES

RELACIONES
EXTERIORES

Centro de
Mando y Control

AMBIENTE

ECU-911

SNGR

POLICIA NACIONAL

ENTIDADES
DEL GOBIERNO

DATA CENTER
DE INFORMACIÓN

Fig. 1   Arquitectura Base del  Sistema de Control del Espacio Aéreo.
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Extendemos nuestras alas en 
apoyo al desarrollo del Ecuador

DHVGH VXV LQLFLRV� OD )XHU]D $pUHD (FXDWRULDQD UHDOL]D GLIHUHQWHV DFWLYLGDGHV EDVDGDV HQ HO UHVSHWR D OD GLJQLGDG 
GH ODV SHUVRQDV H LQVWLWXFLRQHV� DSRUWDQGR FRQ UHVSRQVDELOLGDG \ IRUWDOHFLHQGR OD]RV GH DPLVWDG� D WUDYpV 
GH VXV SURJUDPDV GH $FFLyQ &tYLFD� D ÀQ GH DSR\DU D ORV VHFWRUHV PiV YXOQHUDEOHV GH OD VRFLHGDG FLYLO \ 
FRODERUDQGR FRQ ODV GLIHUHQWHV DFFLRQHV TXH DSRUWDQ DO SODQ GHO %XHQ 9LYLU�

3RU HVWD UD]yQ� HO SHUVRQDO GH OD )$( FRQWULEX\H D OD 3DWULD FRQ VHUYLFLR \ UHVSRQVDELOLGDG VRFLDO FRPR SDUWH GH OD 
VRFLHGDG HFXDWRULDQD� FRUUHVSRQGLHQGR D OD FRQÀDQ]D GHSRVLWDGD SRU OD SREODFLyQ KDFLD OD LQVWLWXFLyQ� $ SURSyVLWR GH 
ello, compartimos las principales actividades desarrolladas a través de nuestros programas denominados “ALAS”:

Alas para la Educación

8Q SXHEOR VLQ HGXFDFLyQ� HV XQ SXHEOR GHVDUPDGR� UD]yQ 
SRU OD FXDO GHEHPRV FRQWULEXLU D OD PLVPD FRPR SULRULGDG 
HQ XQD VRFLHGDG JOREDOL]DGD SRU HO FRQRFLPLHQWR \ OD 
WHFQRORJtD� EDViQGRQRV HQ FRODERUDU SDUD HO ELHQHVWDU \ 
HO DSUHQGL]DMH� VLHQGR EHQHÀFLDGRV GXUDQWH WRGR HO DxR� 
los niños de las diferentes provincias del país. 

El programa Alas para la Educación es impulsado por la 
)XHU]D $pUHD (FXDWRULDQD TXH FRODERUD SDUD JDUDQWL]DU 
la educación de la niñez. Esta vez lo hicimos para 
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Extendemos nuestras alas en 
apoyo al desarrollo del Ecuador

aproximadamente 2210 niños, de las provincias del 
*XD\DV� 0DQDEt� &RWRSD[L� (VPHUDOGDV� 1DSR \ 6XFXPEtRV� 
entregando kits educativos con material didáctico para 
XQD PHMRU FDOLGDG GH YLGD LQGLYLGXDO \ IDPLOLDU�

El señor José Alcázar, director de la Escuela Miguel de 
&HUYDQWHV 6DDYHGUD �XQD GH ODV HVFXHODV EHQHÀFLDGDV� 
agradeció por el desarrollo de estas actividades, indicando 
que estas acciones son las que ayudan a mantener la 
FRQÀDQ]D HQ ORV PDQGRV GH ODV )XHU]DV $UPDGDV \ HQ 
especial a la Fuerza Aérea, que se preocupa por el 
ELHQHVWDU GH ORV QLxRV� (VWD FRQÀDQ]D GH OD SREODFLyQ 
FLYLO HV OD TXH UDWLÀFD QXHVWUR FRPSURPLVR GH FRQWULEXLU 
y ayudar a la enseñanza, la calidad educativa y fomentar 
valores en la niñez ecuatoriana.

Alas para la Integración

EV XQD LQLFLDWLYD JXEHUQDPHQWDO SDUD LQWHJUDU 
a la ciudadanía a través de un convenio de 
cooperación Interinstitucional entre el Instituto 
para el Ecodesarrollo Regional Amazónico – 
(&25$( \ HO 0LQLVWHULR GH 'HIHQVD 1DFLRQDO� 
TXH EULQGD ORV VHUYLFLRV GH 7UDQVSRUWH $pUHR 
(FRQyPLFR �7$(� SDUD KDELWDQWHV GH OD 5HJLyQ 
Amazónica; en el cual, el Escuadrón 1113 
7ZLQ 2WWHU \ HO HTXLSR GH YXHOR GH OD )XHU]D 
Aérea Ecuatoriana, tienen el compromiso 

incondicional de prestar un servicio de transporte aéreo 
con calidad y calidez, apoyando a la ciudadanía y 
PHMRUDQGR ORV QLYHOHV GH ELHQHVWDU GH OD SREODFLyQ PiV 
DOHMDGD GH QXHVWUD JHRJUDItD�

$ODV SDUD OD ,QWHJUDFLyQ HQ DSR\R DO GHVDUUROOR WDPELpQ 
HMHFXWD ORV YXHORV D *DOiSDJRV� ORV PLVPRV TXH KDQ 
SRGLGR FRQWULEXLU D OD HPHUJHQFLD GH OD WUDQVSRUWDFLyQ 
de víveres en la región insular. Esta actividad operativa 
nos ha llevado a fortalecer lazos de cooperación entre 
OD SREODFLyQ FLYLO \ OD )XHU]D $pUHD� FRQ HO ÀQ GH JHQHUDU 
seguridad y patriotismo en la comunidad, recordando 
siempre en la mente de los ciudadanos, que llegamos a 
todos los rincones del Ecuador.
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Alas para la Salud

(VWH HV XQ SURJUDPD VROLGDULR TXH EXVFD PHMRUDU OD GLItFLO VLWXDFLyQ VDQLWDULD TXH YLYHQ FLHQWRV GH IDPLOLDV HQ QXHVWUR 
SDtV� 6H EULQGD DWHQFLyQ PpGLFD JUDWXLWD HQ GLIHUHQWHV HVSHFLDOLGDGHV FRQ SURIHVLRQDOHV GH OD LQVWLWXFLyQ� OD GRQDFLyQ 
GH PHGLFLQDV H LQVXPRV PpGLFRV� DGHPiV GH WUDEDMDU FRQ EULJDGDV PpGLFDV� HQ FRRUGLQDFLyQ FRQ GLYHUVDV HQWLGDGHV 
VLHPSUH GLVSXHVWDV D XQLUVH D HVWD QREOH FDXVD�

Alas para la Alegría

&DGD DxR� OOHYDPRV D FDER HO SURJUDPD GH DFFLyQ 
cívica “Alas para la Alegría” a niños de diferentes 
SURYLQFLDV� (VPHUDOGDV� 6XFXPEtRV� *XD\DV� 0DQDEt� 
6DQWD (OHQD� &DUFKL� 1DSR� &RWRSD[L� (O 2UR \ 
Azuay. Lo hacemos, en fechas especiales como: 
aniversarios de los repartos de la FAE, Día del Niño y 
Navidad. En lo que va de 2015, alrededor de 5.050 
niños de diferentes instituciones educativas con 
edades comprendidas entre cuatro y catorce años, 
IXHURQ TXLHQHV WXYLHURQ OD GLFKD GH YRODU MXQWR D ODV 
GDPDV \ ORV FDEDOOHURV GHO DLUH� HQ WRGR HO SDtV�

Esta actividad permite tener un acercamiento con 
OD SREODFLyQ FLYLO� FUHDQGR XQ OD]R GH DÀQLGDG 
hacia la actividad aérea, en un espacio donde 
muchos niños de escasos recursos económicos, 
SXHGHQ YHU GH FHUFD HO WUDEDMR GH OD )XHU]D 
Aérea y disfrutar de un paseo por  el cielo azul 
de nuestro hermoso Ecuador.

RHFRUGDPRV ODV SDODEUDV GHO QLxR ,DQ &DVWUR� GH WHUFHU DxR GH EiVLFD GH OD (VFXHOD ´6HxRU GH ORV 0LODJURVµ GHO FDQWyQ 
'DXOH� LOXVWUH YLVLWDQWH GH OD )$(� TXH QRV FRPHQWDED� ´PH VLHQWR IHOL] \ DJUDGHFLGR FRQ OD )XHU]D $pUHD (FXDWRULDQD TXH 
KL]R UHDOLGDG  TXH VH FXPSOD XQR GH PLV VXHxRV� DO VXELUPH \ YRODU HQ XQ DYLyQµ� /R SURSLR� FRQ -RVp /XLV *RQ]iOH] GH 
OD SHQtQVXOD GH 6DQWD (OHQD� TXH IXH XQR GH ORV FKLFRV TXH VXELy D XQ DYLyQ GH OD )$( SDUD VHU SDUWH GHO SULPHU SDVHR 
DpUHR GH VX YLGD ´(V IDQWiVWLFR� PH VLHQWR HQ RWUD JDOD[LDµ QRV DÀUPDED YLVLEOHPHQWH FRQWHQWR�
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Alas para el Deporte

&RQ HVWH SURJUDPD� OD )XHU]D $pUHD (FXDWRULDQD UHDOL]D XQ WUDEDMR FRQMXQWR GH DSR\R D LQVWLWXFLRQHV TXH DVt OR UHTXLHUDQ� 
\D VHD HQ HO WUDQVSRUWH GH VHOHFFLRQHV MXYHQLOHV� DVt FRPR HQ OD RUJDQL]DFLyQ \ ORJtVWLFD GH DFWLYLGDGHV SURSLDV GH HVWD 
iUHD� DFWLYLGDGHV TXH VH ODV HMHFXWDQ HQ WRGRV ORV UHSDUWRV GH OD LQVWLWXFLyQ�

Como parte de nuestro compromiso de servicio a la sociedad, uno de nuestros eventos más representativos es la 
competencia atlética “Centinelas del Aire 5 y 10K” que se desarrolla ya, por tres años consecutivos en la ciudad de 
4XLWR� HQ OD TXH KHPRV VXSHUDGR ODV H[SHFWDWLYDV HQ FXDQWR DO Q~PHUR GH SDUWLFLSDQWHV \� FX\RV IRQGRV VRQ GHVWLQDGRV 
a la Fundación de Asistencia Educativa Social Aérea – FAESA.

Alas para la Integración a través de la música

La Banda Azul de la Fuerza Aérea Ecuatoriana participa 

HQ FHUHPRQLDV \ GHVÀOHV PLOLWDUHV� GiQGROH XQ PD\RU 

realce y formalidad a los eventos de los repartos 

PLOLWDUHV� DVt FRPR WDPELpQ FRQ OD SREODFLyQ FLYLO� OR 

cual incentiva y fortalece la imagen institucional en 

forma artística, manteniendo el nexo con las diferentes 

RUJDQL]DFLRQHV \� FRQWULEX\HQGR FRQ ODV SREODFLRQHV HQ 

todas las regiones del país. Durante este 2015, hemos 

FRQWULEXLGR FRQ XQ WRWDO GH ��� SUHVHQWDFLRQHV� D ODV 

que han asistido más de 100.000 personas.
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Otras actividades en apoyo a la sociedad:

Como parte de las actividades de acción cívica, los repartos 
operativos de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, acantonados 
HQ OD UHJLyQ OLWRUDO� &RPDQGR GH 2SHUDFLRQHV $pUHDV \ 
'HIHQVD� HQ FRRUGLQDFLyQ FRQ HO $OD GH &RPEDWH 1UR� 
��� $OD GH &RPEDWH 1UR� ��� &26�� \ (,$� UHDOL]DQ 
voluntariado con los adultos mayores de la Villa Hogar 
(VSHUDQ]D 1UR� �� XELFDGR HQ OD FLXGDG GH *XD\DTXLO� 

(VWH HV XQ OXJDU GRQGH VH DOEHUJD D SHUVRQDV GH OD WHUFHUD 

edad, familiares de nuestros militares y sociedad civil, con 

OD ÀQDOLGDG GH FRPSDUWLU PRPHQWRV GH DOHJUtD \ GLVWUDFFLyQ 

D WUDYpV GH ODV WHUDSLDV PRWLYDFLRQDOHV� MXHJRV UHFUHDWLYRV� 

eventos religiosos, culturales, sociales, entre otros, con 

los que los Centinelas del Aire motivan a este importante 

segmento de la sociedad.

La niñez ecuatoriana de diferentes instituciones educativas siente una gran admiración y cariño 
hacia la institución, demostrándolo constantemente, a través de pancartas alusivas, en las cuales 

proyectan el agradecimiento que expresan a la Fuerza Aérea Ecuatoriana por la 
noble labor que día a día realiza en beneficio de los sectores más vulnerables 

de nuestra Patria.

proyectan el agradecimiento que expresan a la Fuerza Aérea Ecuatoriana por la proyectan el agradecimiento que expresan a la Fuerza Aérea Ecuatoriana por la 
noble labor que día a día realiza en beneficio de los sectores más vulnerables noble labor que día a día realiza en beneficio de los sectores más vulnerables 

de nuestra Patria.de nuestra Patria.

proyectan el agradecimiento que expresan a la Fuerza Aérea Ecuatoriana por la proyectan el agradecimiento que expresan a la Fuerza Aérea Ecuatoriana por la 
noble labor que día a día realiza en beneficio de los sectores más vulnerables noble labor que día a día realiza en beneficio de los sectores más vulnerables 
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Nuevo concepto de la educación  militar en la Fuerza Aérea   
                Ecuatoriana  
De acuerdo con el nuevo direccionamiento para el empleo de las Fuerzas 
Armadas establecido en la Agenda Política de la Defensa Nacional (fig. 1) 
se establece que, a más de la responsabilidad de la vigilancia y control del 
espacio aéreo, se instituyan nuevas tareas que involucran la seguridad integral 
y la defensa interna del país.

Garantizar la defensa de la 
soberanía e integridad territorial
• 2SHUDFLRQHV PLOLWDUHV GH YLJLODQFLD 

y control de los espacios terrestre, 
marítimo y aéreo

• 2SHUDFLRQHV PLOLWDUHV SDUD OD GHIHQVD 
GH OD VREHUDQtD H LQWHJULGDG WHUULWRULDO

• 2SHUDFLRQHV GH SURWHFFLyQ GH 
HVSDFLR FLEHUQpWLFR

Apoyar al desarrollo nacional en 
el ejercicio de las soberanías

• Investigación en industria de la defensa
• 2SHUDFLRQHV GH JHVWLyQ GH ULHVJRV
• 2SHUDFLRQHV FRQWUD OD PLQHUtD LOHJDO
• Apoyo a las actividades marítimas, 

agropecuarias, sanitarias, salud, 
HGXFDFLyQ� PHGLR DPELHQWH \ GH 
transporte

Participar en la seguridad 
integral

• Control de armas
• 2SHUDFLRQHV GH SURWHFFLyQ D ODV iUHDV 

de infraestructura estratégica
• 2SHUDFLRQHV HQ DSR\R D OD VHJXULGDG 

FLXGDGDQD �OXFKD FRQWUD HO QDUFRWUiÀFR 
y delincuencia transnacional organizada)

• 2SHUDFLRQHV GH VHJXULGDG \ FRQWURO 
marítimo

Contribuir a la paz regional y 
mundial

• Integración regional
• Cooperación internacional y 

FRRSHUDFLyQ VXU�VXU
• 0HGLGDV GH IRPHQWR GH FRQÀDQ]D 

mutua y seguridad
• 2SHUDFLRQHV GH D\XGD KXPDQLWDULD

Apoyar al desarrollo nacional en Contribuir a la paz regional y 

Empleo de 
FF.AA.

Figura 1



Octubre / 2015                                                 Revista de la Fuerza Aérea Ecuatoriana

Sobrevuelo

19

Nuevo concepto de la educación  militar en la Fuerza Aérea   
                Ecuatoriana  

La educación militar ha estado encaminada a una 
formación, orientada exclusivamente a garantizar la 
GHIHQVD GH OD VREHUDQtD H LQWHJULGDG WHUULWRULDO� HV 
decir, una formación en operaciones de carácter 

PLOLWDU SDUD XQ SRVLEOH HQIUHQWDPLHQWR EpOLFR H[WHUQR� (Q 
la actualidad, la evolución de los medios utilizados para 
realizar la vigilancia y control del espacio aéreo, el acelerado 
FDPELR WHFQROyJLFR HQ ORV VLVWHPDV GH GHIHQVD DpUHD \ 
aeronaves; y, en especial, las nuevas políticas en materia de 
seguridad y defensa son la razón para que la Fuerza Aérea 
Ecuatoriana revise y actualice sus planes de formación, 
especialización, perfeccionamiento y capacitación, 
adaptándolos a esta nueva era del conocimiento y a 
ORV QXHYRV UHTXHULPLHQWRV� EDMR HVWiQGDUHV GH FDOLGDG 
\ H[FHOHQFLD DFDGpPLFD� 6LQ HPEDUJR� HVWD DGDSWDFLyQ 
QR HV IDFWLEOH VLQ OD GHÀQLFLyQ GH XQ QXHYR FRQFHSWR 
educativo que permita vincular  las necesidades militares 
\ SURIHVLRQDOHV FRQ XQ PRGHOR HGXFDWLYR DSOLFDEOH D OD 
LQVWLWXFLyQ� FRQ OD ÀQDOLGDG GH DGHFXDU \ HQIUHQWDU ORV 
nuevos roles, aplicando conocimientos, actitudes y 
valores éticos.

De acuerdo con el nuevo direccionamiento para el 
HPSOHR GH ODV )XHU]DV $UPDGDV HVWDEOHFLGR HQ OD $JHQGD 

PROtWLFD GH OD 'HIHQVD 1DFLRQDO �ÀJ� �� VH HVWDEOHFH TXH� 
D PiV GH OD UHVSRQVDELOLGDG GH OD YLJLODQFLD \ FRQWURO GHO 
espacio aéreo, se instituyan nuevas tareas que involucran la 
seguridad integral y la defensa interna del país, las mismas 
que requieren personal con competencias adicionales 
para apoyar con los medios aéreos y enfrentar las nuevas 
amenazas que afectan la seguridad interna del país: 
control de armas, operaciones de protección a las áreas 
de infraestructura estratégica, operaciones en apoyo a la 
VHJXULGDG FLXGDGDQD� FRPR OD OXFKD FRQWUD HO QDUFRWUiÀFR� 
delincuencia transnacional organizada; investigación 
e industria de la defensa; operaciones de gestión de 
riesgos; operaciones contra la minería ilegal; apoyo a las 
actividades marítimas, agropecuarias, sanitarias, salud, 
HGXFDFLyQ� PHGLR DPELHQWH \ WUDQVSRUWH� LQWHJUDFLyQ 
regional y operaciones de ayuda humanitaria.

3DUD GHÀQLU HO SHUÀO SURIHVLRQDO GHO SHUVRQDO PLOLWDU 
requerido por la FAE en estas nuevas tareas, es necesario 
HVWDEOHFHU XQ FRQFHSWR UHQRYDGR GH OD HGXFDFLyQ 
PLOLWDU� EDVDGR HQ FRPSHWHQFLDV� HVWDEOHFLHQGR WUHV iUHDV 
fundamentales de formación: militar, técnica por cada 
HVSHFLDOLGDG \ JHQpULFD R DGPLQLVWUDWLYD �ÀJ� ���
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/D FRPELQDFLyQ GH HVWDV iUHDV GH IRUPDFLyQ� SHUPLWHQ 
LGHQWLÀFDU ODV QHFHVLGDGHV KDFLD ODV FXDOHV VH RULHQWD 
la formación del militar en la Fuerza Aérea, de donde 
VH GHVSUHQGH OD LGHQWLÀFDFLyQ GH ODV FRPSHWHQFLDV 
SURIHVLRQDOHV� LQGLVSHQVDEOHV SDUD HO HVWDEOHFLPLHQWR 
GH ORV SHUÀOHV GH HJUHVR GH FDGD FXUVR TXH VH GLFWD 
en las escuelas de formación y perfeccionamiento; 
creando además, un sistema educativo que reconozca 
la capacidad de desempeñarse efectivamente en las 
operaciones militares asignadas, a través de una formación 
EDVDGD HQ FRPSHWHQFLDV� HQIRFDGR HQ HO DSUHQGL]DMH 
GHO HVWXGLDQWH� UHDOL]DQGR FDPELRV PHWRGROyJLFRV� 
didácticos y actitudinales, que promuevan la participación, 
la cooperación y estimulen el pensar de los alumnos.

Como parte de la metodología se introduce el concepto 
GH UHVXOWDGRV GH DSUHQGL]DMH� HQWHQGLpQGRVH GH HVWD 
PDQHUD� DO FRQMXQWR GH FRPSHWHQFLDV TXH LQFOX\H 
ORV FRQRFLPLHQWRV� OD FRPSUHQVLyQ \ ODV KDELOLGDGHV� 
los cuales se espera que el estudiante domine, 
comprenda y demuestre después de completar su 
SURFHVR GH DSUHQGL]DMH� 

Formación MILITAR

Formación TÉCNICA 
por especialidad

Formación GENÉRICA 
administrativa

EDUCACIÓN EDUCACIÓN EDUCACIÓN 
MILITARMILITARMILITAR

Figura 2

Para definir el perfil de egreso 
profesional del personal militar 
requerido por la FAE en estas 
nuevas tareas, es necesario 
establecer un concepto renovado 
de la educación militar, basado en 
competencias, estableciendo tres 
áreas fundamentales de formación: 
militar, técnica por cada especialidad 
y genérica o administrativa.

Desarrollo de Competencias:
´4XLHQ WLHQH OD FDSDFLGDG HIHFWLYD SDUD OOHYDU D FDER H[LWRVDPHQWH XQD 
DFWLYLGDG SOHQDPHQWH LGHQWLÀFDGDµ�
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(O SURFHVR GH FDPELR HQ OD HGXFDFLyQ PLOLWDU GH OD )XHU]D 
$pUHD� FRQVLGHUD WDPELpQ DVSHFWRV FRPR OD GHÀQLFLyQ 
de estándares de calidad y excelencia académica, los 
cuales son implementados en las escuelas de formación y 
perfeccionamiento. La reformulación y estandarización de 
ORV SURFHVRV GH HYDOXDFLyQ� GH ORV SHUÀOHV GH HJUHVR TXH 
comprenden el campo militar, se ha incorporado a las 
operaciones para la defensa interna, externa y seguridad 
integral. En el campo técnico de cada especialidad, 
introduce la aplicación de conocimientos en circunstancias 
prácticas de acuerdo al nivel. En el campo administrativo 
o genérico, se contempla la profesionalización del militar 
HQ HO FDPSR GH OD JHVWLyQ S~EOLFD \ VHJXULGDG� DVSHFWRV 
TXH VRQ LQGLVSHQVDEOHV SDUD OD JHVWLyQ DGPLQLVWUDWLYD 
dentro de la institución. 

Considerando que el pilar fundamental para el proceso 
educativo es el docente, se plantea la creación del 
sistema de docencia militar, como un mecanismo de 
UHWULEXFLyQ D OD LQVWLWXFLyQ SRU SDUWH GHO SHUVRQDO PLOLWDU 
EHFDGR HQ HVWXGLRV VXSHULRUHV� OR FXDO SHUPLWH HOHYDU HO 
nivel académico y se pueda multiplicar su conocimiento. 
Se selecciona al personal militar con título de cuarto nivel 
EHFDGR SRU OD LQVWLWXFLyQ� \ TXH WHQJDQ FRQGLFLRQHV SDUD 
HMHUFHU OD GRFHQFLD SDUD VHU DVLJQDGR D ORV GLIHUHQWHV 
institutos de formación y perfeccionamiento de la FAE, 
para capacitar a los estudiantes militares.

Con este nuevo concepto de la educación militar en la 
Fuerza Aérea, que contempla una visión holística e integral, 
se pretende contar con personal militar competente, con 
KDELOLGDGHV� FRQRFLPLHQWRV \ DFWLWXGHV� TXH HVWpQ HQ 
condiciones de actuar con conciencia; poner en práctica 
\ UHVROYHU ORV SUREOHPDV FRQFUHWRV GH OD DFWLYLGDG PLOLWDU� 
lo que permite disponer de alumnos que aprendan a 
innovar, aprendan a aprender, con una actitud crítica y 
FDSDFLGDG GH UHVSRQGHU \ DFWXDU DQWH HO FDPELR� FRQ OD 
ÀQDOLGDG GH LQFHQWLYDU OD LQYHVWLJDFLyQ FLHQWtÀFD� FDSDFHV 
no solo de administrar los recursos de la institución,  sino 
de promover el desarrollo humano de los demás.
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Conservación del patrimonio cultural   
                      de la Fuerza Aérea Ecuatoriana

El patrimonio cultural aeronáutico de la nación, 
FRQVWLWX\H LQGXGDEOHPHQWH XQD IXHQWH GH ULTXH]D 
histórica para las futuras generaciones que tengan 
la oportunidad de visitar y admirar las diversas 

piezas museológicas, que datan desde 1910. Es todo un 
WUDEDMR GH LQYHVWLJDFLyQ� FRQVHUYDFLyQ� PDQWHQLPLHQWR� 
preservación, difusión, protección y restauración que 
guarda nuestro Museo.

El nacimiento de la aviación ecuatoriana data del 27 de 
RFWXEUH GH ����� FRQ OD FUHDFLyQ GH OD SULPHUD (VFXHOD 
Militar de Aviación, “El Cóndor”, mediante decreto 
OHJLVODWLYR HQ OD SUHVLGHQFLD GHO 'U� -RVp /XLV 7DPD\R� 
quien es el gestor e iniciador de la aviación militar. En 
����� VH HVWDEOHFH FRPR OD WHUFHUD UDPD GH ODV )XHU]DV 
$UPDGDV� UHVSRQVDEOH GHO GHVDUUROOR VRFLR�HFRQyPLFR 
\ DHURQiXWLFR GHO SDtV� ÀHO JXDUGLiQ GHO HVSDFLR DpUHR 
HFXDWRULDQR� EDOXDUWH GH OD VREHUDQtD QDFLRQDO� (Q DEULO 
GH ����� HO PD\RU SLORWR *DOR &RURQHO 'URXHW� REWXYR 
XQD FROHFFLyQ GH REMHWRV KLVWyULFRV� SDUD H[KLELUORV HQ 
la escuela de Aviación Cosme Rennella y en agosto de 
����� HO EULJDGLHU SLORWR &DUORV -DUDPLOOR $� SUR\HFWy 
HO 086(2 $(521É87,&2 DGVFULWR D OD &RPDQGDQFLD 
General de la FAE, para garantizar de esta manera la 

seguridad de la historia y la presentación documental e 
LFRQRJUiÀFD KLVWyULFD GH OR TXH IXH� HV \ VHUi OD )XHU]D 
Aérea Ecuatoriana.

&RQ HVRV DSRUWHV� HO �� GH RFWXEUH GH ����� HO 
Comandante General, Jorge Andrade C.,  inauguró, el 
Museo Aeronáutico y del Espacio, en la Base Aérea 
Mariscal Sucre, en Quito. 

El Museo Aeronáutico y del Espacio de la Fuerza Aérea 
Ecuatoriana, está organizado en secciones para los 
visitantes. La pedagogía que se aplica depende mucho de 
las diferentes edades de quienes asisten al museo.  La visita 
HPSLH]D  FRQ XQD H[KLELFLyQ HQ OD SULPHUD VDOD� PX\ ULFD 
históricamente,  pues tenemos piezas museológicas de la 
época de 1910 con los pioneros en la aviación, Cosme 
5HQQHOOD %DUEDWRR� FDOLÀFDGR ´$V GH OD 3ULPHUD *XHUUD 
0XQGLDOµ� HO PD\RU 3HGUR 7UDYHUVDUL ,QIDQWH� FRQVLGHUDGR 
el primer piloto militar ecuatoriano y Eliat Luit, quien realiza 
los “raids” en el Ecuador atravesando por primera vez la 
Cordillera de los Andes en la ruta Guayaquil – Cuenca, 
HQ HO KLVWyULFR 7(/e*5$)2 ,� XQ +DQGULRW +G�� SDUD HVH 
entonces lo más moderno que existía para la I Guerra 
Mundial; construido de tela y madera, el cual se encuentra 
HQ H[KLELFLyQ HQ ODV VDODV GHO PXVHR� 
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7HQHPRV OD KLVWRULD GH OD (VFXHOD GH $YLDFLyQ ́ (/ &Ð1'25µ�  
la primera escuela creada en nuestro país en 1920. Entre 
otras, encontramos a los “7 de Italia”, el primer contingente 
GH RÀFLDOHV TXH VH WUDVODGDURQ D HVH SDtV SDUD VDFDU VX 
EUHYHWH GH SLORWRV� )XHURQ HOORV ORV TXH UHDOL]DURQ YDULRV 
vuelos en aviones muy frágiles, arriesgando su vida, pero 
con ese sentimiento tan fuerte, de llevar en la sangre la 
gallardía y el valor de ser pilotos ecuatorianos. En la misma 
VDOD VH REVHUYDQ XQLIRUPHV UHDOHV GH OD pSRFD GH HVWD 
PDQHUD VH ORJUD OD PDJQtÀFD FRPSDUDFLyQ GH XQ WUDMH GH 
YXHOR DQWLJXR \ XQ WUDMH GH YXHOR DFWXDO�

Algo importante y transcendental  para la historia de la 
DYLDFLyQ GHO SDtV HV OD H[KLELFLyQ GH IRWRJUDItDV GH OD pSRFD 
GRUDGD GH OD )XHU]D $pUHD (FXDWRULDQD� 3RU HMHPSOR� VH 
encuentran plasmadas en imágenes la separación del 
(MpUFLWR (FXDWRULDQR� HO �� GH GLFLHPEUH GH ����� FRQ 
VX SULPHU &RPDQGDQWH *HQHUDO� FRURQHO %D\DUGR 7REDU 

$OEXMD� HO SULPHU HVFXDGUyQ FD]D ORV 3���� HVFXDGUyQ 
GH DFUREDFLD GHQRPLQDGR ´/DV ÉJXLODVµ� HQ HO PLVPR 
UHFRUULGR SRGHPRV REVHUYDU LPiJHQHV GH ORV *ORVWHU 
0HWHRU )5� � \ ORV &DQEHUUD %� 0.� ��  

8QD GH ODV PHMRUHV PDQHUDV GH WHUPLQDU OD PDUDYLOORVD 
experiencia histórica de nuestro país es la “Gesta del 
Cenepa”; en la cual, la Fuerza Aérea Ecuatoriana, el 10 
GH IHEUHUR GH ����� GHUULEy D WUHV DYLRQHV HQHPLJRV� 
lo que fue de vital trascendencia para declarar el 
cese al fuego y a las hostilidades con el vecino país, 
SDUD ÀQDOPHQWH GHFUHWDU XQD GHFODUDFLyQ GH SD]� (Q 
HVWH FRQÁLFWR VH ORJUy OD VXSHULRULGDG DpUHD� OD FXDO 
OD REVHUYDPRV HQ IRWRJUDItDV� PDSDV� SHUWHQHQFLDV 
SHUVRQDOHV GH ORV PLHPEURV GH OD )$( TXH SDUWLFLSDURQ 
HQ HO FRQÁLFWR� \ OR TXH PiV OODPD OD DWHQFLyQ DO YLVLWDQWH� 
HV REVHUYDU ORV UHVWRV GHO DYLyQ SHUXDQR $���%� 

El museo fue creado con el propósito de 
rescatar los hechos más sobresalientes 
de la aviación nacional e internacional, 
mediante el acopio de objetos, 
documentos, relatos y acontecimientos, 
basados en la investigación científica. 
Este museo es único en el país, pues 
su misión es proteger, conservar, 
mantener y recopilar piezas históricas 
aeronáuticas.
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Conocer la historia de la evolución de la aviación a nivel mundial, y en la segunda sala trasladamos al visitante, a un 
IDVFLQDQWH YLDMH D WUDYpV GH OD KLVWRULD GH 'LRVHV FRQ DODV� SDGUHV GH OD DYLDFLyQ� PHWHRULWR UHDO� KDVWD WHUPLQDU FRQ ORV 
YLDMHV HVSDFLDOHV� UpSOLFDV GH VDWpOLWHV UHDOHV H LQFOXVR GHO IDPRVR ´3HJDVRµ� SULPHU VDWpOLWH (FXDWRULDQR� REVHUYDU DYLRQHV 
WUDEDMDGRV HQ PDGHUD� SOiVWLFR H LQFOXVR SDSHO�  HV GHÀQLWLYDPHQWH XQD H[KLELFLyQ LQVXSHUDEOH�

El museo, está a la par de varios museos del país al 
implementar la interactividad, con el Simulador de Vuelo, en 
el que los visitantes tienen la oportunidad de experimentar 
un vuelo en aviones actuales e históricos de la gloriosa FAE, 
VLHQGR XQD H[SHULHQFLD LQVXSHUDEOH� PDUFDGD HQ HO URVWUR 
de la ciudadanía y la satisfacción de realizar un vuelo y un 
DWHUUL]DMH� \ GH HVWD PDQHUD SRGHU VHQWLU SRU PRPHQWRV OD 
adrenalina de ser un piloto.

3DUD ÀQDOL]DU HO UHFRUULGR� VH SUHVHQWD HO SDUTXH HVWiWLFR 
PiV JUDQGH \ YDULDGR GHO SDtV� HQ HO TXH VH REVHUYD DYLRQHV 
UHDOHV \ PDMHVWXRVRV� GH WUDQVSRUWH� FRPEDWH� VXEVyQLFRV� 
supersónicos, de entrenamiento, helicópteros de todos 
ORV WDPDxRV� \ ORV KLVWyULFRV DYLRQHV GHO FRQÁLFWR GHO 

&HQHSD� (Q HO PLVPR SDUTXH� HQFRQWUDPRV XQR GH ORV PHMRUHV DYLRQHV TXH KD WHQLGR \ WLHQH OD ,QVWLWXFLyQ� XQ DYLyQ UHDO� 
TXH VH OR FRQYLUWLy HQ XQD YLGHRWHFD�  GRQGH  ORV YLVLWDQWHV WLHQHQ OD RSRUWXQLGDG GH REVHUYDU FyPR HVWi FRQVWLWXLGR  \ 
GLVIUXWDU YLGHRV ,QVWLWXFLRQDOHV GH OD )$(� FRPR ODV GLIHUHQWHV DFFLRQHV VRFLDOHV HQ EHQHÀFLR GH OD FRPXQLGDG� D PiV GH 
ver una seria de películas relacionadas a la aviación.

Es importante mencionar que el museo tiene una rica 
Historia Aeronáutica, la cual se la puede disfrutar en un 
recorrido  familiar, grupos o Instituciones, donde se logra 
UHDOL]DU XQD H[SHULHQFLD HGXFDWLYD ~QLFD� OD PLVPD TXH 
podrá ser transmitida de generación en generación y 
lograr una difusión en potencia a nivel nacional, sin olvidar 
que es importante conocer nuestro pasado para poder 
vivir un presente y así poder proyectarnos a un  futuro.

El Museo fue creado con el propósito de 
rescatar los hechos más sobresalientes 
de la aviación nacional e internacional, 
mediante el acopio de objetos, 
documentos, relatos y acontecimientos, 
basados en la investigación científica. 
Este museo es único en el país, pues 
su misión es proteger, conservar, 
mantener y recopilar piezas históricas 
aeronáuticas.
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Capacitación virtual en apoyo 
al sistema  de 
educación militar         
                                                         

/D FDSDFLWDFLyQ YLUWXDO� H�OHDUQLQJ� HV XQD 
HVWUDWHJLD HGXFDWLYD� EDVDGD HQ HO XVR 
intensivo de las nuevas tecnologías, estructuras 
RSHUDWLYDV ÁH[LEOHV \ PpWRGRV SHGDJyJLFRV 
DOWDPHQWH HÀFLHQWHV HQ HO SURFHVR HQVHxDQ]D�
DSUHQGL]DMH� TXH SHUPLWH TXH ODV FRQGLFLRQHV 
de tiempo, espacio, ocupación o edad de 
los estudiantes no sean factores limitantes o 
FRQGLFLRQDQWHV SDUD HO DSUHQGL]DMH�
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Las nuevas tecnologías de la información y de 
ODV FRPXQLFDFLRQHV 17,&� SRVLELOLWDQ OD FUHDFLyQ 
de un nuevo espacio social – virtual para las 
interrelaciones humanas. Este nuevo entorno, 

se está desarrollando con mucha intensidad en el 
iUHD GH OD HGXFDFLyQ� SRUTXH SRVLELOLWD OD FUHDFLyQ GH 
QXHYRV SURFHVRV GH DSUHQGL]DMHV \ WUDQVPLVLyQ GHO 
conocimiento a través de las redes de Internet.

/D FDSDFLWDFLyQ YLUWXDO� H�OHDUQLQJ� HV XQD HVWUDWHJLD 
HGXFDWLYD� EDVDGD HQ HO XVR LQWHQVLYR GH ODV QXHYDV 
WHFQRORJtDV� HVWUXFWXUDV RSHUDWLYDV ÁH[LEOHV \ PpWRGRV 
SHGDJyJLFRV DOWDPHQWH HÀFLHQWHV HQ HO SURFHVR 
HQVHxDQ]D�DSUHQGL]DMH� TXH SHUPLWH TXH ODV FRQGLFLRQHV 
de tiempo, espacio, ocupación o edad de los estudiantes 
no sean factores limitantes o condicionantes para el 
DSUHQGL]DMH� (Q OD FDSDFLWDFLyQ YLUWXDO HO DSUHQGL]DMH 
está centrado en el alumno y su activa participación en 
la construcción de los conocimientos, le asegurará un 
DSUHQGL]DMH VLJQLÀFDWLYR�

/RV SURIHVRUHV WXWRUHV YLUWXDOHV� \D QR FHQWUDQ VX WUDEDMR 
docente en exposiciones orales de los contenidos de 
ORV OLEURV� DKRUD DVXPHQ TXH ORV HVWXGLDQWHV SXHGHQ 

OHHU HVWRV FRQWHQLGRV� \ SRU OR WDQWR FRQFLEHQ OD FODVH 
FRPR XQ HVSDFLR SDUD HVWLPXODU  HO WUDEDMR FRODERUDWLYR 
\ DXWyQRPR� SRVLELOLWDQGR XQ HVSDFLR SDUD TXH ORV 
estudiantes puedan prepararse a su propio ritmo y para 
ello uno de los componentes más importantes son las 
aulas virtuales.

Las aulas virtuales son entornos educativos que con 
la intervención de las tecnologías de la información y 
FRPXQLFDFLRQHV HOLPLQDQ ODV EDUUHUDV ItVLFDV WHUULWRULDOHV 
para ingresar a un nuevo mundo en donde no existe la 
nacionalidad, el espacio físico del aula se amplía a todo 
el universo para que desde cualquier lugar se pueda 
acceder a la información sin distinción ni restricción. El 
medio virtual nos atrae porque se elimina la diferencia 
HQWUH OD ÀFFLyQ \ OD UHDOLGDG� SDUD IDQWDVHDU \ GHMDU YRODU 
la imaginación; la tecnología y sus avances se ponen 
a disposición y al alcance de todos, permitiendo la 
interacción y personalización.

Actualmente, en nuestro país, casi todas las instituciones 
GH HGXFDFLyQ VXSHULRU WDQWR S~EOLFDV FRPR SULYDGDV� 
emplean plataformas de capacitación virtual como apoyo 
D VXV SURFHVRV GH HQVHxDQ]D DSUHQGL]DMH SUHVHQFLDOHV� 
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SDUD LPSDUWLU FXUVRV HVSHFtÀFRV� SDUD IRUWDOHFHU ORV 
conocimientos en ciertas áreas e inclusive para impartir 
carreras profesionales completas con esta modalidad, 
optimizando de esta manera el tiempo, recursos 
tecnológicos, humanos y económicos.

La Fuerza Aérea, consciente de esta demanda en su 
entorno, ha desarrollado su estrategia educativa, a través 
de la creación del Departamento de Educación Virtual 
dependiente del Comando de Educación y Doctrina, 
HQFDUJiQGROH OD UHVSRQVDELOLGDG GH LPSOHPHQWDU 
programas de capacitación virtual a través de la utilización, 
GH ORV DYDQFHV WHFQROyJLFRV \ DSURYHFKDUODV HQ EHQHÀFLR 
del Sistema de Educación Militar.

La implementación de la capacitación virtual en la 
LQVWLWXFLyQ� WLHQH FODUDPHQWH GHÀQLGR VX REMHWLYR� HO 
cual es diseñar, implementar y mantener un Sistema de 
Educación Militar a través de una herramienta tecnológica 
que permita capacitar de manera continua al personal 
militar que se encuentre dentro de los procesos de 
formación, especialización,  formación y capacitación 
JHQpULFD� UHVROYLHQGR ORV REVWiFXORV GH GLVWDQFLD� WLHPSR� 
recursos económicos y humanos, sin afectar a la calidad 
de la educación y del material didáctico de los cursos.

3DUD DOFDQ]DU HVWH REMHWLYR� HV QHFHVDULR VHJXLU 
fortaleciendo todos y cada uno de los componentes 
que conforman un sistema de capacitación 
YLUWXDO \ GHVDUUROODU DTXHOORV TXH D~Q QR HVWiQ 
implementados. Los principales componentes del 
sistema de educación virtual son:

Plataforma virtual, e-learning, es una 
DSOLFDFLyQ ZHE GH WLSR DPELHQWH HGXFDWLYR 
virtual en donde se gestionan los cursos, es el 
campus virtual en el que se realiza la interacción 
entre tutores y alumnos, entre los mismos alumnos, 
HYDOXDFLyQ GHO DSUHQGL]DMH� LQWHUFDPELR  GH DUFKLYRV� 
participación en foros, chats, entre otras herramientas 
adicionales. El Departamento de Educación Virtual del 
&2('� GLVSRQH GH OD 3ODWDIRUPD 9LUWXDO 022'/( YHUVLyQ 
open source, la cual es una de las más completas y una 

de las más utilizadas en el entorno educativo virtual, su 
SDUWLFXODULGDG GH HVWDU GHVDUUROODGD HQ VRIWZDUH OLEUH� OH 
RWRUJD OD YHQWDMD GH HVWDU SHUPDQHQWHPHQWH DFWXDOL]DGD� 
tal es así que al momento se puede acceder a los cursos 
virtuales desde cualquier dispositivo móvil como una 
WDEOHW R XQ VPDUWSKRQH�

Comunicaciones, el medio de comunicación que 
permite el enlace de los alumnos y tutores virtuales con 
la plataforma virtual es el Internet, esto facilita la movilidad 
y el acceso a la misma desde cualquier parte del mundo. 
Al momento está realizando los cursos virtuales, personal 
militar que se encuentra en los diferentes repartos de la 
fuerza e inclusive en el exterior, sin que esto sea un limitante 
para continuar con uno de los procesos del Sistema de 
Educación Militar en el que se encuentre cursando.

Hosting, la información del sistema de capacitación virtual, 
tal como el material didáctico, información de alumnos 
\ WXWRUHV� JXtDV GH DSUHQGL]DMH� EDQFRV GH SUHJXQWDV� 
FDOLÀFDFLRQHV� DXGLRV \ YLGHRV� HVWiQ DORMDGRV HQ XQ 
servidor de datos, conocido generalmente como hosting, 
ODV FDUDFWHUtVWLFDV H[LJLEOHV GHO KRVWLQJ� SDUD XQ QRUPDO 

El Plan Educativo Virtual debe contener 
toda la malla académica virtual que 
permita impartir a todos y cada uno 
de los miembros de la institución, 
conforme a su especialidad, jerarquía 
y responsabilidad asignadas, además 
del syllabus de cada asignatura virtual.
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GHVHPSHxR GH OD SODWDIRUPD HV VX DOWD GLVSRQLELOLGDG� 
gran capacidad de almacenamiento y principalmente que 
disponga de un alto nivel de seguridad de la información 
que garantice la integridad de la misma e impida el acceso 
no autorizado.

Existen componentes de la educación virtual, que se 
GHEHQ LU GHVDUUROODQGR SDUD TXH VH FRQVROLGH FRPR XQ 
HMH WUDQVYHUVDO HQ HO VRSRUWH GHO 6LVWHPD GH (GXFDFLyQ 
Militar, estos son:

Desarrollar una biblioteca virtual que contenga 
documentación electrónica en formato multimedia, 
datos, audio, video, fotografías, cartas, mapas y otros 
archivos con información de interés operacional 
\ WpFQLFR TXH HVWp GLVSRQLEOH FRPR PDWHULDO GH 
consulta, de auto capacitación, de actualización de 
conocimientos, conservando así el conocimiento 
generado al interior de la institución.

8QD ELEOLRWHFD YLUWXDO GHEH GHVDUUROODU WUHV FDUDFWHUtVWLFDV 
generales:

• 6HU XQD FROHFFLyQ JOREDO GH UHFXUVRV LPSRUWDQWHV 
SDUD OD LQYHVWLJDFLyQ� OD HQVHxDQ]D \ HO DSUHQGL]DMH�

• Ser de fácil acceso para todo tipo de usuarios, tanto 
principiantes como expertos.

• Estar gestionada y mantenida por profesionales 
que se consideren administradores del patrimonio 
intelectual y cultural.

/DV ELEOLRWHFDV YLUWXDOHV VH HQFXHQWUDQ HQWUH ORV 
PiV FRPSOHMRV VLVWHPDV GH LQIRUPDFLyQ� QR SRU VHU 
proyectos digitales sino por su multidisciplinariedad, 
HV GHFLU� OD QHFHVLGDG GH WUDEDMDU GH IRUPD FRQMXQWD 

expertos de todas las áreas, tanto operativas como 
técnicas y en los diferentes niveles de experticia, para 
un desarrollo armonizado.

Conformar redes sociales de conocimiento. El 
REMHWLYR HV FRQIRUPDU UHGHV GH H[SHUWRV HQ ODV GLIHUHQWHV 
áreas de la fuerza, los mismos que con el uso de la 
plataforma, puedan interactuar para analizar, resolver y 
socializar temas que requieran de una discusión académica 
adecuada previa a una toma de decisiones.

Desarrollar un Plan Educativo Virtual Institucional, 
esto es el empleo de las plataformas virtuales para 
digitalizar e integrar las diversas funciones de los modelos 
educativos institucionales convencionales.

Las tecnologías de la información y comunicaciones apoyan 
las actividades de docencia, administración, investigación y 
H[WHQVLyQ� OD YLUWXDOLGDG DEDUFD OD WRWDOLGDG GH ODV IXQFLRQHV 
educativas, aunque la actividad académica permanezca 
DWDGD D OD GRFHQFLD FRQYHQFLRQDO� HVWH SODQ GHEHUi HVWDU 
correctamente alineado con el Plan de Carrera Institucional.

Desarrollar e implementar un portal educativo, el 
FXDO HV XQD DSOLFDFLyQ LQIRUPiWLFD ZHE� TXH JHVWLRQD WRGR 
HO VLVWHPD GH HGXFDFLyQ PLOLWDU� \D TXH FRQWLHQH ODV EDVHV 
GH GDWRV GH DOXPQRV� LQVWUXFWRUHV� PDWHULDV� FDOLÀFDFLRQHV� 
cursos, etc., diseñado de tal manera que todos y cada uno 
GH ORV PLHPEURV GH OD LQVWLWXFLyQ� WLHQHQ VX SURSLR HQWRUQR 
HGXFDWLYR YLUWXDO GHVDUUROODGR GH PDQHUD HVSHFtÀFD SDUD 
cada alumno, de acuerdo a su especialidad, cargo, función 
que está desempeñando y nivel de pericia, en el cual, 
el militar es orientado permanentemente en el proceso 
HQVHxDQ]D�DSUHQGL]DMH HQ HO TXH VH HQFXHQWUH FXUVDQGR�
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La actividad física en los 
Centinelas del Aire

El deporte es la manera más efectiva para mantener 
HO EXHQR HVWDGR ItVLFR� PHQWDO \ HPRFLRQDO� /D 
Fuerza Aérea Ecuatoriana considera necesario 
e importante mantener al personal en óptimas 

FRQGLFLRQHV SDUD EHQHÀFLR GH OD VDOXG GH FDGD XQR GH 
VXV PLHPEURV� SXHVWR TXH DVt DOFDQ]DUiQ XQ GHVDUUROOR 
integral y armónico.

En los repartos de la Fuerza Aérea se cumple con un 
horario de actividad física semanal; entre estas actividades 
VH GHEH FXPSOLU �� PLQXWRV GLDULRV� GLVSRVLFLyQ TXH 
consta en el capítulo III del Reglamento de Cultura Física 
para las Fuerzas Armadas. 

Proteger y salvaguardar la salud de las damas y los 
FDEDOOHURV GHO DLUH� HV HO REMHWLYR GHO HQWUHQDPLHQWR� 
además de mantener preparado, activo y alerta al personal 
frente a cualquier eventualidad que se pueda presentar, ya 
TXH OD PLVLyQ GH OD LQVWLWXFLyQ HV GHIHQGHU \ FRQWULEXLU FRQ 
la seguridad y desarrollo de la nación.

Es de vital importancia el deporte en el desempeño 
GH ORV PLOLWDUHV� DVt OR DÀUPD HO VXERÀFLDO SULPHUR %\URQ 
(VFREDU� TXLHQ FRQVLGHUD TXH OD DFWLYLGDG ItVLFD OH VLUYLy 
cuando tuvo que trasladarse a Lago Agrio durante el 
FRQÁLFWR GHO &HQHSD� (VWR GHVDUUROOy VX DJLOLGDG� 
resistencia, rapidez en acción y relevos, así como 
WDPELpQ� UHVDOWD TXH ´GXUDQWH XQD JXHUUD VLHPSUH KD\ 
que estar alerta y activo porque no se tiene descanso”. 
Además, esta vida activa que mantiene en la institución 
fue de gran apoyo para su recuperación tanto física 
FRPR DQtPLFD GHVSXpV GHO FRPEDWH� SRUTXH IXH VX 
motivación para superarse y salir adelante.

Todas las personas que realizan alguna 
actividad deportiva militar, necesitan 
de una preparación y un ritmo 
constante, además de una adecuada 
planificación deportiva para mantener 
la salud y evitar lesiones futuras.
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3 días 
entrenamiento militar

1 día de recreación

90 minutos cada día

(O VHUYLGRU S~EOLFR *DEULHO /XFHUR� SUHSDUDGRU ItVLFR GH 
)$( DÀUPD TXH HO SURSyVLWR GH OD DFWLYLGDG GHSRUWLYD 
GHQWUR GH OD LQVWLWXFLyQ HV PDQWHQHU VDOXGDEOH \ SUHSDUDGR 
al personal para cualquier situación que pueda suscitarse; 
HQ HO FDVR HVSHFtÀFR GHO SHQWDWOyQ DHURQiXWLFR� FRPHQWD 
TXH ODV GLIHUHQWHV SUXHEDV TXH VH UHDOL]DQ D ORV PLHPEURV 
GH OD )$( VRQ SODQLÀFDGDV GH DFXHUGR D ODV QHFHVLGDGHV 
LQVWLWXFLRQDOHV� HMHPSOLÀFD TXH OD SUXHED GH HVJULPD 
fomenta la reacción y ataque militar, la natación ayuda a 
OD UHVLVWHQFLD� HO EiVTXHW \ WLUR FRQWULEX\HQ D OD SUHFLVLyQ� 
PLHQWDV TXH OD SUXHED GH RULHQWDFLyQ OHV FDSDFLWD SDUD 
GHVDUUROODU VX VHQWLGR GH XELFDFLyQ HQ GLIHUHQWHV HVFHQDULRV� 

La revista Salud de España, en su edición 2014 sostiene que 
la actividad deportiva ayuda a disminuir una gran cantidad 
GH HQIHUPHGDGHV� WDQWR D QLYHO PHWDEyOLFR FRPR D QLYHO 
PHQWDO� $ QLYHO PHWDEyOLFR EHQHÀFLD D OD VDOXG LQWHUQD GHO 
FXHUSR� PHMRUD ODV KDELOLGDGHV FRUSRUDOHV SRUTXH JHQHUD 
mayor movilidad articular y muscular, incrementando así la 
capacidad de reacción, la fuerza y la resistencia; mientras 
que, a nivel mental favorece a la disminución del estrés y, 
D PDQWHQHU HO ELHQHVWDU LQWHJUDO�

(Q HO iPELWR GH OD VDOXG� HO GHSRUWH HQ XQ PLOLWDU HV 
IXQGDPHQWDO� SHUR WDPELpQ� ´GHELGR D OD WUDGLFLyQ \ 
disciplina institucional es de suma importancia mantenerse 
en forma para preservar la imagen institucional que 
SUHVHQWD OD )$(µ� HV HO FULWHULR GH OD FDSLWiQ 3DWULFLD $OEXMD� 
que entrena cuatro días a la semana.

(O VXERÀFLDO HQ VHUYLFLR SDVLYR 5LFDUGR 3HUDOYR� RULXQGR GH 
Salcedo, explica que pertenecer a los “centinelas del aire” 
OH D\XGy D FRQYHUWLUVH HQ XQ KRPEUH DFWLYR� GHELGR D OD 
exigente preparación, trasformando así a la actividad física, 
HQ SDUWH GH VX GtD D GtD GXUDQWH ORV ~OWLPRV �� DxRV� ´/D 
curiosidad que me generó la actividad deportiva durante 
PLV DxRV GH VHUYLFLR� PH KD FUHDGR EXHQRV KiELWRV 
DOLPHQWLFLRVµ� FRPHQWD HO VXERÀFLDO 3HUDOYR� \ TXH� D VXV 
�� DxRV GH HGDG VH YHQ UHÁHMDGRV HQ XQ EXHQ HVWDGR 
de salud. Pese a no estar en servicio activo, cuenta que 
el apoyo de sus compañeros de armas es vital para seguir 
adelante, al igual que su arduo entrenamiento diario 
de 3 horas; todo esto, le ha permitido ganar distintas 
FRPSHWHQFLDV� FRPR VX ~OWLPR WULXQIR HQ OD ´*HRUJLD +DOI 
Marathon 2015” realizada en Estados Unidos.

(VWD FRQVWDQWH DFWLYLGDG GHSRUWLYD WDPELpQ IDYRUHFH D 
las nuevas generaciones de la Fuerza Aérea, así lo señala 
HO VXEWHQLHQWH $XJXVWR *XL]DGR� FDPSHyQ ���� GH ORV 
-XHJRV 0XQGLDOHV 0LOLWDUHV� (O MRYHQ RÀFLDO H[SOLFD TXH 
el deporte le permitió formar un carácter acorde a su 
profesión, ya que la actividad física así como la vida militar, 
demandan dedicación, disciplina y esfuerzo.

6HJ~Q GLVWLQWRV HVWXGLRV UHDOL]DGRV HQ ORV ~OWLPRV DxRV 
a nivel mundial, se ha demostrado que las personas 
que realizan actividad física suelen vivir más que las 
LQDFWLYDV� DVLPLVPR� VXHOHQ WHQHU XQD VHQVDFLyQ VXEMHWLYD 
GH ELHQHVWDU� 3HUR H[LVWH XQD JUDQ GLIHUHQFLD HQWUH ODV 
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actividades deportivas civiles y las militares, esta diferencia 
se evidencia claramente en la valoración física que realiza 
la Fuerza Aérea Ecuatoriana a su personal, dos veces por 
año. De acuerdo al Reglamento de Cultura Física para 
ODV )XHU]DV $UPDGDV� 7tWXOR ,,� &DStWXOR ,,� $UW��� GLFKD 
HYDOXDFLyQ ItVLFD FRQVWD GH� SUXHEDV GH FDSDFLGDG ItVLFD� 
SUXHEDV GH GHVWUH]D PLOLWDU \ SUXHEDV GH HVIXHU]R HQ 
EDQGD HUJRPpWULFD �FDPLQDGRUD HOpFWULFD��

Las actividades no solamente son distintas en cuanto 
D SUHSDUDFLyQ VLQR WDPELpQ D QLYHO GH UHQGLPLHQWR \ 
UHVLVWHQFLD� WDO FRPR PHQFLRQD HO GRFWRU 3D~O 7HUiQ� 
HVSHFLDOLVWD HQ RUWRSHGLD GHSRUWLYD \ H[ FRODERUDGRU GH 
OD )XHU]D $pUHD� 7RGDV ODV SHUVRQDV TXH UHDOL]DQ DOJXQD 
actividad deportiva militar, necesitan de una preparación y 
XQ ULWPR FRQVWDQWH� DGHPiV GH XQD DGHFXDGD SODQLÀFDFLyQ 
deportiva para mantener la salud y evitar lesiones futuras. 
6L ELHQ HO FXHUSR HVWi GLVHxDGR SDUD KDFHU GHSRUWH� HV 
muy difícil recuperarse de una lesión a quien nunca antes 
ha realizado una actividad deportiva o lo ha hecho de 
manera esporádica.

(O HVSHFLDOLVWD FDOLÀFD FRPR DOJR SRVLWLYR� TXH WRGRV ORV 
PLHPEURV GH OD )$( GHEDQ DVLVWLU REOLJDWRULDPHQWH D OD 
SUXHEDV ItVLFDV FRQ OD ~OWLPD ÀFKD PpGLFD DFWXDOL]DGD� \D 
TXH pVWD FHUWLÀFD HO EXHQ HVWDGR GH VDOXG GHO SHUVRQDO 
DQWHV GH UHQGLU ODV SUXHEDV� HYLWDQGR  DVt� LQFRQYHQLHQWHV 
y complicaciones tanto en la salud como en la evaluación. 
Recomienda que todo el personal que mantenga una 
YLGD GHSRUWLYD GHEH WHQHU XQD DGHFXDGD DOLPHQWDFLyQ H 
hidratación, antes, durante y después de la actividad física 
para así conservarse en forma y rendir adecuadamente 
FRQ VX ODERU PLOLWDU� 

(Q HO (FXDGRU� VHJ~Q GDWRV HVWDGtVWLFRV GHO ,1(& UHDOL]DGRV 
HQ ����� OD DFWLYLGDG ItVLFD HQ ORV KRPEUHV� HUD GH DSHQDV 
HO ����� \ GH ODV PXMHUHV� HO ������ (VWDV FLIUDV KDQ LGR 
HQ DXPHQWR \D TXH SDUD HO ����� HO ����� GH KRPEUHV 
realiza alguna actividad deportiva; y, en el caso de las 
PXMHUHV� HO ����� WLHQH XQD YLGD DFWLYD� 

El deporte le permitió formar un carácter  acorde 
a su profesión, ya que la actividad física, así 
como la vida militar demandan dedicación, 
disciplina y esfuerzo.

El deportólogo Paúl Terán, quien ha realizado 
estudios de especialización en la Universidad 
Central del Ecuador y en la Universidad del Bosque 
en Colombia, recomienda que no solo se debe 
realizar actividades físicas los sábados y domingos, 
sino, mínimo tres veces a la semana porque así se 
evitan lesiones futuras.

6XEWHQLHQWH $XJXVWR *XL]DGR
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Proceso de formación de un ciudadano 
civil a un ciudadano militar   
                      en la Fuerza Aérea Ecuatoriana

El proceso de formación de un ciudadano civil a un 
militar competente, comprende un camino largo y 
VDFULÀFDGR� H LPSOLFD XQ FDPELR V~ELWR HQ HO HVWLOR 
de vida de todo individuo. En este proceso el 

ciudadano civil progresivamente adquiere una serie de 
FRQRFLPLHQWRV�  KDELOLGDGHV \ GHVWUH]DV� TXH VH HQPDUFDQ 
en el liderazgo militar, la formación académica y la cultura 
física, características primordiales de los futuros soldados 
del aire, enseñanzas que son impartidas al aspirante en 
IRUPDFLyQ� REVHUYDQGR ORV PiV DOWRV HVWiQGDUHV GH 
FDOLGDG DFDGpPLFD� \ XQ ULJXURVR \ ELHQ SODQLÀFDGR 
programa de instrucción militar, tal como lo exige la Ley 
2UJiQLFD GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU� D ÀQ GH HVWDU D OD DOWXUD 
de las exigencias de la Patria, a quien el militar ofrendará 
hasta su vida de ser necesario. En tal virtud la Fuerza Aérea 
Ecuatoriana requiere formar al militar de hoy, con un 
FRQRFLPLHQWR DPSOLR \ PXOWLGLVFLSOLQDULR HQ HO iPELWR GH 
seguridad, defensa y desarrollo aeroespacial; para lo cual, 
los ciudadanos que ingresan a la gloriosa Escuela Superior 

0LOLWDU GH $YLDFLyQ &RVPH 5HQQHOOD %DUEDWR UHFLEHQ 
instrucción en los campos de formación que se detallan 
a continuación:
• Ciencia Militar. Este campo incrementa los 

FRQRFLPLHQWRV WpFQLFR�SURIHVLRQDOHV TXH 
WRGR VXEWHQLHQWH GHEH SRVHHU� D ILQ GH 
FRPSOHPHQWDU VX FXOWXUD SURIHVLRQDO HQ EDVH DO 
perfil profesional vigente.

• Cultura Militar. Permite proporcionar los 
conocimientos militares a los cadetes que se forman 
HQ HVWD HVFXHOD� D ÀQ GH GHVDUUROODU VXV KDELOLGDGHV 
y destrezas que le permitan desenvolverse como 
un líder militar.

• Cultura Humanística. Este campo proporciona los 
conocimientos humanísticos a los cadetes, de 
manera tal que les permita alcanzar una preparación 
DFDGpPLFD GH H[FHOHQFLD TXH VHD ~WLO D OD )XHU]D 
Aérea y al país.
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• &LHQFLD \ 7HFQRORJtD� 3URSRUFLRQD ORV FRQRFLPLHQWRV 
FLHQWtÀFRV \ WHFQROyJLFRV QHFHVDULRV D ORV FDGHWHV� D 
ÀQ GH DOFDQ]DU XQD SUHSDUDFLyQ DFDGpPLFD GH QLYHO 
superior, acorde a los requerimientos vigentes.

• &XOWXUD )tVLFD� (VWH FDPSR EXVFD SURSRUFLRQDU XQD 
SUHSDUDFLyQ ItVLFD LQWHJUDO� D ÀQ GH GHVDUUROODU HQ 
los cadetes sus capacidades físicas en todas las 
disciplinas, lo que les facilitará un óptimo desempeño 
HQ VX SURFHVR GH IRUPDFLyQ \ SRVWHULRU FRPR RÀFLDO�

FORMACIÓN MILITAR
El aspirante superará una serie de fases de instrucción 
militar que le permitirán formarse militarmente como 
XQ VROGDGR SURIHVLRQDO� OLVWR SDUD HO FRPEDWH \ SDUD HO 
servicio a la Patria.

Esta formación es fundamental ya que marca la diferencia 
en cuanto al desarrollo de la disciplina, la lealtad y la 
FRPEDWLYLGDG� YDORUHV TXH SXOHQ D XQ VROGDGR GHO DLUH�

FORMACIÓN ACADÉMICA
La Escuela Superior Militar de Aviación Cosme Rennella 
%DUEDWWR FXHQWD FRQ FDUUHUDV GH WHUFHU QLYHO FRPR 
son: licenciatura en ciencias aeronáuticas militares para 
los cadetes pilotos y la licenciatura en administración 
aeronáutica militar para los cadetes técnicos. Estas 
carreras son avaladas por la Universidad de las Fuerzas 
$UPDGDV�(63( \ UHFRQRFLGDV SRU OD 6HFUHWDUtD 1DFLRQDO 
GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU� &LHQFLD� 7HFQRORJtD H ,QQRYDFLyQ 
�6(1(&6<7�� PLVPDV TXH FXPSOHQ FRQ HQWUHJDU XQD 
IRUPDFLyQ DFDGpPLFD JOREDO GH H[FHOHQFLD� GHVWDFiQGRVH 
en la línea de formación de las ciencias aeronáuticas, 
SRQLHQGR HVSHFLDO pQIDVLV HQ OD IRUPDFLyQ WHyULFR�
SURIHVLRQDO TXH GHEH WHQHU WRGR SLORWR PLOLWDU�

La formación militar es primordial 
en el proceso de transformación 
del ciudadano civil a militar, ya 
que fortalece su cuerpo y espíritu, 
permitiéndole aprender el ceremonial 
militar, técnicas de supervivencia, 
manejo de armas, seguridad de bases 
y, la razón de ser de nuestra gloriosa 
Fuerza Aérea Ecuatoriana que es la 
aviación militar de combate
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El licenciado en ciencias aeronáuticas militares está 
capacitado, de acuerdo a las actividades que se desarrollan 
HQ HO SHUÀO SURIHVLRQDO� SDUD SLORWHDU DHURQDYHV� DVt FRPR 
asesorar en su selección y comercialización. En relación 
con los sistemas, componentes y  partes aeronáuticas, 
está capacitado para proyectarlos, diseñarlos, calcularlos, 
RSHUDUORV IXQFLRQDOPHQWH� SODQLÀFDQGR R HMHFXWDQGR VX 
PDQWHQLPLHQWR \ UHDOL]DQGR VREUH HOORV RSHUDFLRQHV GH 
ensayo y evaluación. 

Asimismo, realiza asesoramientos en el proceso de 
selección de sistemas, componentes y partes y, en 
los aspectos técnicos de su comercialización. En 
HO GHVDUUROOR GH VXV DFWLYLGDGHV� SXHGH HMHUFHU OD 
UHVSRQVDELOLGDG GH SRQHU HQ VHUYLFLR DHURQDYHV D 
SDUWLU GH UHXQLU OD GRFXPHQWDFLyQ WpFQLFD HVSHFtÀFD 
\ GH UHDOL]DU ODV YHULÀFDFLRQHV TXH UHTXLHUHQ ORV 
procedimientos de seguridad. Por otra parte, está 
capacitado para participar o generar emprendimientos 
que pueden relacionarse en forma no excluyente con la 
actividad aeronáutica. 

6X IRUPDGR WHQLHQGR FRPR UHIHUHQFLD ODV LQFXPEHQFLDV 
profesionales requeridas por los organismos que regulan 
la actividad profesional de la institución, así como la 
legislación y normativa que a nivel nacional e internacional 
que propician una mayor calidad de servicio y de 
seguridad en materia de aeronavegación.

La licenciatura en administración aeronáutica militar se 
presenta como una oferta formativa, complementaria a la 
IRUPDFLyQ PLOLWDU GH ORV VXEWHQLHQWHV GH OD )XHU]D $pUHD� 
FX\D FRPSOHMLGDG UHTXLHUH GHO GRPLQLR GH FRPSHWHQFLDV 
profesionales que el administrador aeronáutico pondrá 
HQ MXHJR HQ VLWXDFLRQHV UHDOHV GH WUDEDMR� GHQWUR GH ORV 
GLYHUVRV iPELWRV GH GHVHPSHxR TXH FRQIRUPD HO FDPSR 
RFXSDFLRQDO GH ORV RÀFLDOHV GH OD LQVWLWXFLyQ�
 
/D FUHFLHQWH FRPSOHMLGDG GH ORV VLVWHPDV WpFQLFRV 
y científicos enfrenta a los oficiales de la FAE a 
situaciones cotidianas que requieren la puesta 
en acción de competencias configuradas como 
FDSDFLGDGHV FRPSOHMDV� 

Además cuenta con un Sistema de Gestión de 
&DOLGDG \ PHMRUD FRQWLQXD� FHUWLILFDGR GH DFXHUGR D 
OD QRUPD LQWHUQDFLRQDO ,62 ���������� H ,5$1 ����� 
en el área educativa.

Estos conocimientos, habilidades, 
destrezas y actitudes deben ser 
construidas en el nivel educativo 
superior mediante abordajes 
pluridisciplinarios que tiendan 
a estrechar la diferencia entre el 
“saber hacer” exigido en el campo 
profesional y el “saber” y el “hacer”, 
a menudo fragmentados en las 
prácticas pedagógico-didácticas 
vigentes en la actualidad. 
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Importancia del bienestar social     

                          en la Fuerza Aérea Ecuatoriana

El Bienestar Social en la Fuerza Aérea va encaminado 
DO IRUWDOHFLPLHQWR� FRPSURPLVR \ PHMRUD HQ OD 
calidad de vida de su talento humano; es decir, en 
HO ELHQHVWDU LQWHJUDO GHO SHUVRQDO PLOLWDU� VHUYLGRUHV \ 

WUDEDMDGRUHV S~EOLFRV� DFRPSDxDGR GH VX JUXSR IDPLOLDU� 
+DEODU GH FDOLGDG GH YLGD� LPSOLFD XQ HPSOHR GLJQR� 
recursos económicos para satisfacer las necesidades, 
vivienda, acceso a la educación y a la salud, tiempo para el 
descanso, relaciones interpersonales y fundamentalmente 
compartir en familia.

3RU WDQWR� ELHQHVWDU UHÀHUH DO HTXLOLEULR VDOXGDEOH GH OD 
mente, del cuerpo y del espíritu que genera una sensación 
de tranquilidad, capacidad y disposición para afrontar las 
circunstancias que se le presenten.

%LHQHVWDU GHO SHUVRQDO \ PHMRU FDOLGDG GH YLGD QR HV 
VROR OR TXH QRV RIUHFH OD LQVWLWXFLyQ� VLQR TXH WDPELpQ 
es el compromiso individual de cada uno de nosotros, 
en procura de una nueva forma de vida, ordenada, 
UHVSHWXRVD� UHVSRQVDEOH� VXVWHQWDGD HQ YDORUHV 
IDPLOLDUHV� LQVWLWXFLRQDOHV \ XUEDQRV� FXPSOLPLHQWR 
de leyes, normas y reglamentos y, el administrar 
apropiadamente la economía familiar.

En la Dirección de Bienestar Social de la Fuerza Aérea 
Ecuatoriana, dentro de sus estadísticas del año 2014, 
VH REVHUYy TXH ORV tQGLFHV PiV DOWRV FRUUHVSRQGHQ 
a la asistencia al personal con la intervención en 
FDODPLGDGHV GRPpVWLFDV� FRQÁLFWRV IDPLOLDUHV \ FDVRV GH 
discapacidades. En asistencia psicosocial, los asuntos 
PiV DWHQGLGRV FRUUHVSRQGHQ D SUREOHPDV FRQ\XJDOHV� 
seguido por los de autoestima. En mediación tenemos 
HO SRUFHQWDMH PiV DOWR HQ DXGLHQFLDV SDUD ÀMDFLyQ GH 
pensiones alimenticias y pago de deudas.

En 2015 estamos más comprometidos con nuestro 
SHUVRQDO� DFWXDOPHQWH� ORV VHUYLFLRV TXH EULQGDPRV FRPR 
Bienestar Social FAE son:

a. Atención aplicada a conflictos familiares. 
,QWHUYHQFLyQ HQ FDVRV VREUH SUREOHPDV IDPLOLDUHV� 
ODERUDOHV� VDOXG� HQWUH RWURV�

b. Psicoterapia y asesoramiento individual de 
pareja y familiar.
Intervención del profesional de psicología en terapias 
LQGLYLGXDOHV �SUREOHPDV GH DOFRKROLVPR� GHSUHVLyQ� HQWUH 
otros) y/o referentes al entorno familiar.

c. Investigación social en calamidades domésticas. 
Intervención cuando hay reportes de casos por calamidad 
GRPpVWLFD FRPR IDOOHFLPLHQWRV GH XQ PLHPEUR GH 
la institución o familiares, enfermedades crónicas o 
FDWDVWUyÀFDV� HQWUH RWURV�

d. Misiones de paz.
(QWUHYLVWD \ HYDOXDFLyQ VRFLR�IDPLOLDU \ SVLFROyJLFD SDUD HO 
personal candidato a misiones de paz.

e. Investigación socio-familiar para agregadurías y 
ayudantes administrativos.
Efectuar un análisis acorde a requerimientos de las 
DXWRULGDGHV SDUD FRQWULEXLU HQ OD VHOHFFLyQ GHO SHUVRQDO 
que representará a la institución fuera del país.

f. Prevención de problemas psicosociales.
(ODERUDFLyQ GH SUR\HFWRV GH SUHYHQFLyQ H LQWHUYHQFLyQ�

g. Apoyo y seguimiento individual y familiar en 
casos catastróficos por enfermedad.
Intervención individual y familiar toda vez efectuado el 
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seguimiento, y proporcionando apoyo al personal o 
IDPLOLDUHV GLUHFWRV TXH SUHVHQWHQ SUREOHPDV HQ VX VDOXG�

h. Gestión de la seguridad social para accidentados 
y fallecidos.
2ULHQWDFLyQ \ JHVWLyQ SDUD HO SHUVRQDO R IDPLOLDUHV HQ FDVRV 
por fallecimiento o accidentes.

i. Visitas y asistencia en tratamientos ambulatorios.
2ULHQWDQGR D HIHFWXDU OD LQWHUYHQFLyQ RSRUWXQD SDUD 
el personal que por cualquier causa se encuentre 
hospital izado en casas de salud o descanso en 
el domici l io. 

j. Discapacidades.
6RFLDOL]DFLyQ GH GHUHFKRV \ REOLJDFLRQHV FRQWHPSODGDV 
en las normativas legales, atención oportuna en 
requerimientos o gestiones que demande el personal 
o familiar con discapacidad y mantener actualizada la 
LQIRUPDFLyQ GHO Q~PHUR GH SHUVRQDO TXH WLHQH DOJ~Q 
grado de discapacidad.

k. Asesoría legal.
Servicio que la Dirección de Bienestar Social ofrece en los 
FDVRV HQ ORV TXH VH SUHVHQWD XQ SUREOHPD TXH LPSLGH XQ 
SURFHVR OHJDO� DWHQFLyQ EULQGDGD SRU XQ SURIHVLRQDO HQ HO 
área.

l. Mediación.
Servicio que la Dirección de Bienestar Social ofrece al 
personal a través de su personal de mediadores para 
que solucionen sus controversias mediante el diálogo, 
HYLWDQGR SURFHVRV MXGLFLDOHV TXH LQYROXFUD DXVHQFLD HQ HO 
WUDEDMR� PD\RU FRQÁLFWLYLGDG \ HJUHVR HFRQyPLFR�

Además, se realizan conferencias, talleres y campañas 
de socialización de las normas de derecho familiar, 
discapacidades, entre otros temas, disertados al personal 
FLYLO \ PLOLWDU� WDPELpQ� UHDOL]DPRV OD FRRUGLQDFLyQ SDUD 
EULQGDU HO VHUYLFLR GH PHGLFLQD SUHYHQWLYD GLULJLGD DO 
SHUVRQDO GH VHUYLGRUHV \ WUDEDMDGRUHV S~EOLFRV� D WUDYpV 
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social – IESS.

&RQ HVWH DFFLRQDU VH SURFXUD FRQWULEXLU FRQ HO ELHQHVWDU 
GH ORV PLHPEURV GH OD )XHU]D $pUHD (FXDWRULDQD� 
IRUWDOHFLHQGR VX Q~FOHR IDPLOLDU \ PHMRUDQGR VX FDOLGDG 
GH YLGD� D ÀQ GH TXH HO &DEDOOHUR \ OD 'DPD GHO $LUH 
este más comprometido con nuestra misión y lograr 
DVt� HVH FDPELR DFWLWXGLQDO TXH FRQ FHUWH]D� SHUPLWLUi 
DOFDQ]DU HO ELHQHVWDU GHVHDGR� OR TXH QRV FRQYHUWLUi HQ 
excelentes soldados para orgullo propio, de nuestros 
VHUHV TXHULGRV \ GH QXHVWUD QREOH ,QVWLWXFLyQ�
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La medicina de aviación en apoyo 
a las operaciones aéreas

EO KRPEUH GHVGH VXV LQLFLRV WUDWy GH FRQTXLVWDU HO 
cielo y es así que las primeras civilizaciones tienen 
sus divinidades voladoras, héroes y sueños de 
volar, con historias míticas como la primera de 

'pGDOR \ VX KLMR ÌFDUR� DFRPSDxDQGR D HVWH VXHxR GH 
YRODU HO HVWXGLR GH ORV GLYHUVRV IDFWRUHV TXH LQÁX\HQ HQ OD 
ÀVLRORJtD QRUPDO KXPDQD� DSDUHFLHQGR GH HVWD PDQHUD OD 
medicina de aviación.

La medicina de aviación es una rama multidisciplinaria 
GH SURIHVLRQDOHV TXH WLHQH SRU REMHWR SUHFDXWHODU OD 
integridad de las tripulaciones y por ende, de proporcionar 
seguridad en las diferentes operaciones aéreas y misiones 
que se presentan en la actividad diaria de la Fuerza Aérea. 
Varias investigaciones reportan y coinciden que del 56 al 
�� � GH DFFLGHQWHV DpUHRV VH GHEHQ D IDFWRUHV KXPDQRV� 
por lo que es de vital importancia mantener un equipo 
altamente entrenado y capacitado para determinar a 

WLHPSR FXDOTXLHU DOWHUDFLyQ SVLFR�ItVLFD HQ HO WDOHQWR 
KXPDQR UHVSRQVDEOH GH FXPSOLU ODV RSHUDFLRQHV DpUHDV�
Podemos resumir que en los accidentes aéreos el 
SRUFHQWDMH GH RFXUUHQFLD HV�

• Factor humano (56%).
•  Falla de aeronave (17%).
•  )DFWRU DPELHQWDO�WLHPSR ������ 
•  2WURV �����
•  Mantenimiento (4%).
•  $HURSXHUWR� FRQWURO GH WUiÀFR �����

Dada la importancia de estas estadísticas, el equipo de 
medicina de aviación (médicos y psicólogos) desempeña 
un rol fundamental en la seguridad de las operaciones 
DpUHDV \ FRQ HOOR� ORJUDU DOFDQ]DU ODV PLVLRQHV HVWDEOHFLGDV 
con total seguridad y sin poner en riesgo la integridad de 
las tripulaciones.
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El rol de medicina de aviación empieza desde la 
evaluación misma del aspirante a la escuela militar, ya que 
HV OD UHVSRQVDEOH GH SURSRUFLRQDU WDOHQWR KXPDQR SVLFR�
físicamente apto para enfrentar los requerimientos militares 
que demanda esta profesión, por lo que este equipo 
tiene coma lema “Conocer, evaluar, prevenir y ayudar”.

Estudios comparan las estadísticas de los accidentes 
ocurridos entre los pilotos que fueron evaluados 
psicológicamente y los que no fueron sometidos a este 
HWDSD� GH HOORV� VROR XQ Z��� SLORWR FRQ HYDOXDFLyQ 
psicológica sufrió un accidente en contraste con los 
78 accidentes e incidentes que ocurrieron durante 
aproximadamente los dos años que duró la investigación.

Dentro de los accidentes aéreos en la aviación militar, 
UHÀULpQGRQRV D IDFWRUHV KXPDQRV� SRGHPRV PHQFLRQDU 
TXH XQ �� VH GHEH D IHQyPHQRV ÀVLROyJLFRV GH * ³ 
/2& �SpUGLGD GH OD FRQFLHQFLD LQGXFLGD SRU IXHU]DV 
gravitacionales), un 20 % a desorientación especial y 
un elevadísimo 70 % a un concepto conocido como 
/6$ �´/RVV RI 6LWXDWLRQDO $ZDUHQHVVµ� R SpUGLGD GH OD 
conciencia situacional.

Hoy en día, la medicina de aviación y dentro de esta, la 
psicología aeronáutica ha tomado un papel fundamental y 
es así que en la 85 Reunión Anual de la Asociación Médica 
Aeroespacial, realizada en San Diego – California (mayo de 
������ VH SUHVHQWDURQ ��� WUDEDMRV� FRQ XQD DVLVWHQFLD GH 
más de 2000 profesionales de 32 países.

La medicina de aviación ha progresado a pasos agigantados 
gracias a investigaciones realizadas en diferentes niveles, 
diferentes países y con diferentes metodologías, con 
HO ~QLFR SURSyVLWR GH PHMRUDU OD VHJXULGDG GH ODV 
operaciones, por ende, la seguridad aérea.

6H PHQFLRQy DQWHULRUPHQWH TXH XQR GH ORV REMHWLYRV GH OD 
medicina de aviación es la prevención y con ello, disminuir 
ODV SDWRORJtDV HQ ODV WULSXODFLRQHV� PHMRUDU OD VHJXULGDG GH 
vuelo, reducir el tiempo que las tripulaciones permanecen 
fuera de sus actividades, etc.

Existen una serie de alteraciones que pueden presentarse 
en las tripulaciones, antes, durante y luego del cumplimiento 
de una misión de vuelo, mismas que pueden ser 
UHVXPLGDV HQ KLSR[LD� EDURWUDXPD� YLVLyQ QHJUD� YLVLyQ URMD� 
GHVRULHQWDFLyQ HVSHFLDO� DHURFLQHWRVLV� \ HO MHW ODJ�

Dentro de las funciones realizadas por el equipo de 
medicina de aviación podemos citar:

•  'HWHUPLQDU VL HO PLOLWDU GH OD )XHU]D UH~QH R QR ORV 
requisitos de la aptitud psicofísica, de acuerdo a las 
QRUPDV HVWDEOHFLGDV�

• ([SHGLU� UHQRYDU R QHJDU HO FHUWLÀFDGR GH DSWLWXG 
psicofísica.

• Remitir a la Junta de Médicos de Aviación cualquier 
FDVR TXH VH QHFHVLWH GHÀQLU OD DSWLWXG SVLFRItVLFD GHO 
personal militar.

•  Mantener el control médico periódico del talento 
humano militar.

•  Capacitar a las tripulaciones en temas inherentes a 
PHGLFLQD GH DYLDFLyQ \ ÀVLRORJtD GH YXHOR�

•  5HDOL]DU FKHTXHRV SUHYXHOR� SUHPDQHMR \ SUHVDOWR�
•  (ODERUDU SURJUDPDV GH SURPRFLyQ GH OD VDOXG \ 

prevención de la enfermedad, de educación, de 
HQWUHQDPLHQWR ÀVLROyJLFR \ HO GHVDUUROOR GH OtQHDV GH 
LQYHVWLJDFLyQ FLHQWtÀFD�

La medicina de aviación ha 
progresado a pasos agigantados 
gracias a investigaciones realizadas 
en diferentes niveles, diferentes 
países y con diferentes metodologías, 
con el único propósito de mejorar la 
seguridad de las operaciones.
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•  Puede ser requerido como médico de la línea de 
YXHOR� FRPR VXSHUYLVRU GH HYHQWRV ÀVLROyJLFRV 
HQ FDELQD� R FRPR WULSXODFLyQ PpGLFD GXUDQWH HO 
transporte de pacientes.

•  &RQVWDWDU ORV SDUiPHWURV ÀVLROyJLFRV \ SRVLEOHV 
YDULDEOHV R DOWHUDFLRQHV HQ ODV WULSXODFLRQHV TXH 
permitan comprender y facilitar el desempeño del 
cuerpo humano y su psiquis.

•  Investigar accidentes de aviación.
•  Emitir recomendaciones generalmente de forma 

preventiva para disminuir o desaparecer los efectos 
QHJDWLYRV GH ODV DOWHUDFLRQHV ÀVLROyJLFDV TXH VH 
presentan durante el vuelo.

Por lo expuesto y dada la importancia de las actividades 
que realiza el equipo de medicina de aviación, todos y 
cada uno de los integrantes de la Fuerza Aérea Ecuatoriana 
GHEHPRV SURSRUFLRQDU HO DSR\R SDUD TXH HVWH VLVWHPD 
nos lleve a precautelar la integridad del talento humano y 
disminuir los accidentes o incidentes que causan pérdidas 
humanas y materiales.
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La importancia de los Derechos 
Humanos y el Derecho Internacional 
Humanitario

en apoyo a las operaciones aéreas militares

LD ÀUPD GH ORV WUDWDGRV LQWHUQDFLRQDOHV HQ PDWHULD 
de Derechos Humanos y Derecho Internacional 
Humanitario y su reconocimiento en la norma 
FRQVWLWXFLRQDO� SODQWHDQ XQD REOLJDFLyQ OHJtWLPD� 

fundamentalmente a los actores estatales. Las Fuerzas 
Armadas como parte esencial de la estructura estatal 
ecuatoriana, se han guiado por el respeto a dichos 
principios normativos a través de la historia.

La promulgación de la Constitución del año 2008, plantea 
un amplio reconocimiento de derechos fundamentales, 
los mismos que se evidencian tanto en normas de menor 
UDQJR MHUiUTXLFR FRPR HQ SROtWLFDV QDFLRQDOHV FRPR HO 
Plan Nacional del Buen Vivir; en materia de defensa, la 
$JHQGD 3ROtWLFD GH OD 'HIHQVD 1DFLRQDO ���������� OD 
PLVPD TXH GHÀQH FRPR XQ HMH WUDQVYHUVDO D ORV GHUHFKRV 
humanos, enfoques de igualdad con énfasis en género 
e interculturalidad, y Derecho Internacional Humanitario; 
HVWH ~OWLPR� FRPR UHVSXHVWD DO FXPSOLPLHQWR GH ORV 
compromisos adquiridos con el reconocimiento de 
ORV &RQYHQLRV GH *LQHEUD \ GH /D +D\D� REOLJDFLyQ 

TXH VH HYLGHQFLD WDPELpQ HQ HO YLJHQWH &yGLJR 
2UJiQLFR ,QWHJUDO 3HQDO� UHVSHFWR GH ODV LQIUDFFLRQHV DO 
Derecho Internacional Humanitario. Por su parte, la Ley 
de Personal de las Fuerzas Armadas y los reglamentos 
LQWHUQRV HYLGHQFLDQ XQD SURJUHVLYD \ FRQWLQ~D DSOLFDFLyQ 
transversal de la temática de Derechos Humanos y 
Derecho Internacional Humanitario.

/D SODQLÀFDFLyQ GHVGH HO QLYHO SROtWLFR�HVWUDWpJLFR 
incluye lineamientos en materia de Derechos Humanos 
\ 'HUHFKR ,QWHUQDFLRQDO +XPDQLWDULR� OD SODQLÀFDFLyQ 
HVWUDWpJLFD�PLOLWDU DERUGD OD PDWHULD HQ ORV SODQHV GH 
defensa interna y externa. A nivel operacional y táctico, 
la Fuerza Aérea Ecuatoriana utiliza estas herramientas 
normativas para fortalecer la legitimidad y la legalidad 
en el cumplimiento de las misiones otorgadas por 
OD QRUPD FRQVWLWXFLRQDO� (V DVt TXH HO HQWH HMHFXWRU 
de las operaciones de la Fuerza Aérea, el Comando 
GH 2SHUDFLRQHV $pUHDV \ 'HIHQVD �&2$'� HMHFXWD 
operaciones tanto en el aire como en tierra. 
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En el aire, tanto en las operaciones de sostenimiento 
operacional como de alistamiento operativo se aplican 
los conocimientos de Derecho Internacional Humanitario y 
'HUHFKRV +XPDQRV� FRPR HMHPSOR GH HOOR� HV HO UHVSHWR 
a las normas internacionales en cuanto a procedimientos 
de interceptación, que respetan los fundamentos del 
GHUHFKR D OD YLGD \ HO GHUHFKR DO GHELGR SURFHVR� PiV 
D~Q VH FRQWULEX\H DO GHVDUUROOR \ SOHQR HMHUFLFLR GH RWURV 
derechos, como el derecho a la salud con campañas 
médicas (programa Alas para la Salud) y evacuaciones 
aeromédicas; el derecho a la educación con campañas 
HGXFDWLYDV \� XQ DSR\R DO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV 
GHO %XHQ 9LYLU� HQ FXDQWR D EULQGDU WUDQVSRUWDFLyQ 
DpUHD D OD SREODFLyQ FLYLO� 7RGR HOOR FRQMXQWDPHQWH 
con la consecución de sus misiones principales como 
la protección de aéreas estratégicas, operaciones de 
defensa interna, apoyo a la seguridad y desarrollo en la 
IURQWHUD QRUWH \ VREUH WRGR� HO FRQWURO \ YLJLODQFLD GHO 
espacio aéreo, marítimo y terrestre.

En tierra, la aplicación y el respeto a las normas de 
GHUHFKRV KXPDQRV� VH SXHGHQ YLVLELOL]DU HQ RSHUDFLRQHV 
GH GHIHQVD LQWHUQD FRPR� FRQWURO GH DUPDV� SDWUXOODMHV 
DQWLGHOLQFXHQFLDOHV� VHJXULGDG KLGURFDUEXUtIHUD� VREHUDQtD 
HQHUJpWLFD� FRQWURO GH PLQHUtD \ WUiÀFR GH PDGHUD TXH 
VH HMHFXWDQ� HQWUH RWURV� SRU HO *UXSR 2SHUDFLRQDO 7DXUD 
y el Batallón de Policía  Militar. En control de fronteras: 
OR SDWUXOODMHV VH UHDOL]DQ DSR\DQGR XQLGDGHV FRPR 
HO %DWDOOyQ GH 6HOYD �� 7XQJXUDKXD HQ /DJR $JULR \ HO 
Bimot 13 en  Esmeraldas, así como apoyo al Comando 
2SHUDFLRQDO &2� &(175$/�

La importancia de los Derechos Humanos y el Derecho 
Internacional Humanitario radica en la convivencia de un 
Estado de derecho. Las operaciones realizadas por la 
Fuerza Aérea Ecuatoriana a nivel nacional se encuentran 
nutridas por el conocimiento de las normas de los 
'HUHFKRV +XPDQRV� SURFHGLPLHQWRV TXH VH UHÁHMDQ HQ 
DVSHFWRV FRPR SULQFLSLRV� UHVSRQVDELOLGDGHV \ IDFXOWDGHV 
EiVLFDV SDUD OD DSOLFDFLyQ GH OD OH\� HQIDWL]DQGR HQ DVSHFWRV 
como Derechos Humanos en situaciones excepcionales, 
SURKLELFLyQ GH OD WRUWXUD� HO XVR SURJUHVLYR GH OD IXHU]D� R 
movilidad humana. 

En materia de Derecho Internacional Humanitario, la 
importancia del conocimiento de las normas que rigen 
la guerra aérea es un aspecto esencial para el constante 
HQWUHQDPLHQWR GH HVFXDGURQHV GH FRPEDWH� GH UHVFDWH 
GH FRPEDWH \ GH WUDQVSRUWH DpUHR� DVt FRPR GH VXV 
escuadrillas, encaminando sus conocimientos esenciales 
D OD FRQVHFXFLyQ GHO REMHWLYR FRQVWLWXFLRQDO TXH HV OD 

A nivel operacional y táctico, la 
Fuerza Aérea Ecuatoriana utiliza 
las herramientas normativas para 
fortalecer la legitimidad y la 
legalidad en el cumplimiento de las 
misiones otorgadas por la norma 
constitucional.
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GHIHQVD GH OD VREHUDQtD H LQWHJULGDG WHUULWRULDO� VLHQGR HVWD 
la esencia de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

(Q ORV QLYHOHV GH DVHVRUDPLHQWR� HO FRQMXQWR GH QRUPDV GH 
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, 
así como las normas que rigen la institución militar son 
argumentos sólidos que permiten mantener un marco de 
legalidad ante el dinamismo de las actividades operativas 
SRU VX FRPSOHMLGDG \ FDUDFWHUtVWLFDV LQGLYLGXDOHV�

(O OtPLWH DO HMHUFLFLR GHO SRGHU GHO (VWDGR VRQ ORV GHUHFKRV 
IXQGDPHQWDOHV� VHD HQ WLHPSR GH SD] R GH FRQÁLFWR 
armado. El accionar de las fuerzas de seguridad frente a la 
SREODFLyQ SODQWHD GRV iPELWRV� SRU XQ ODGR� OD E~VTXHGD 
SRU VHJXULGDG \� SRU RWUR� HO HMHUFLFLR GH GHUHFKRV \ 
OLEHUWDGHV� FRPR HO GHUHFKR D OD YLGD R HO GHUHFKR D OD 
integridad personal, de ello se requiere la aplicación de 

normas que permitan tanto cumplir con las misiones en 
SUR GH OD VHJXULGDG� FRPR JDUDQWL]DU HO HMHUFLFLR GH ORV 
derechos; así, el Código de Conducta para Funcionarios 
Encargados de Hacer Cumplir la Ley adoptado por el 
pleno de las Naciones Unidas en 1979, y los Principios 
%iVLFRV VREUH HO (PSOHR GH OD )XHU]D \ GH $UPDV GH 
Fuego por los Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir 
OD /H\� DGRSWDGD HQ HO 2FWDYR &RQJUHVR GH ODV 1DFLRQHV 
8QLGDV VREUH 3UHYHQFLyQ GHO 'HOLWR \ 7UDWDPLHQWR GHO 
Delincuente en 1990, son normas esenciales para enfrentar 
las amenazas y posee un adecuado comportamiento ante 
OD SREODFLyQ� VREUH WRGR� HQ OR UHODFLRQDGR FRQ HO XVR 
GH OD IXHU]D� FX\RV SULQFLSLRV EiVLFRV VRQ OD OHJDOLGDG� OD 
proporcionalidad y la necesidad.

En el cumplimiento de las normas en materia de Derechos 
Humanos y Derecho Internacional Humanitario pueden 
UHFDHU UHVSRQVDELOLGDGHV HVWDWDOHV \ SHUVRQDOHV TXH QR 
VRODPHQWH SXHGHQ VHU MX]JDGDV D QLYHO QDFLRQDO \D TXH� 
una vez agotados los recursos internos, se puede acudir 
a organismos regionales e internacionales, los mismos 
que emiten resoluciones con reparaciones materiales 
�HFRQyPLFDV� H LQPDWHULDOHV �TXH WLHQHQ FRPR REMHWLYR 
reparar moralmente la persona y no se constituye en 
XQ DVSHFWR HFRQyPLFR�� VREUH HO FXDO HO (VWDGR SRGUi 
efectuar el derecho de reparación.

$O WUDWDU VREUH OD WHPiWLFD GH 'HUHFKRV +XPDQRV \ 'HUHFKR 
Internacional Humanitario y su aplicación en la Fuerza Aérea 
QR SXHGH DOHMDUVH GH OD UHODFLyQ TXH H[LVWH HQWUH GLFKDV 
QRUPDV \ HO UHFRQRFLPLHQWR GH GHUHFKRV \ OLEHUWDGHV DVt 
como de los esfuerzos continuos de preparación en materia 
de Derecho Internacional Humanitario del personal que forma 
SDUWH GH OD LQVWLWXFLyQ� HVWR EXVFD JHQHUDU HQ HO SHUVRQDO� 
XQD VHJXULGDG MXUtGLFD� HVWDELOLGDG \ ELHQHVWDU FRQWLQXR 
TXH FRQVHFXHQWHPHQWH VH UHÁHMHQ HQ OD HIHFWLYLGDG GH ODV 
operaciones realizadas por la Fuerza Aérea.

El respeto a las normas tanto nacionales como 
internacionales, en vínculo interno y externo a la Fuerza 
$pUHD (FXDWRULDQD VRQ OD EDVH HVHQFLDO SDUD HO FXPSOLPLHQWR 
de las misiones encomendadas y del mantenimiento de 
OD OHJLWLPLGDG GH OD LQVWLWXFLyQ DQWH OD SREODFLyQ� ~QLFRV 
MX]JDGRUHV HQ HO GHYHQLU KLVWyULFR�

En los niveles de asesoramiento, el 
conjunto de normas de Derechos 
Humanos y Derecho Internacional 
Humanitario, así como las normas 
que rigen la institución militar son 
argumentos sólidos que permiten 
mantener un marco de legalidad 
ante el dinamismo de las actividades 
operativas por su complejidad y 
características individuales.

Al tener presentes los Derechos 
Humanos y el Derecho Internacional 
Humanitario se busca generar en el 
personal, una seguridad jurídica, 
estabilidad y bienestar continuo 
que consecuentemente se reflejen 
en la efectividad de las operaciones 
realizadas por la Fuerza Aérea.
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La plataforma virtual como 
herramienta técnica para 

la toma de decisiones

La toma de decisiones es un proceso sistemático 
para escoger la opción que nos ofrezca las 
PD\RUHV SUREDELOLGDGHV GH PHMRUDU OD HÀFLHQFLD \ 
HÀFDFLD GH QXHVWUDV RUJDQL]DFLRQHV� (O FRPDQGDQWH 

TXH WRPD GHFLVLRQHV EXVFD VHU REMHWLYR \ QR FRPHWHU 
errores, pero no siempre lo logra, en el proceso de toma 
de decisiones se requiere de mucha información que no 
siempre se dispone y mientras más difícil es la situación, 
PiV FRPSOHMD HV OD GHFLVLyQ TXH UHVXOWD VHU HO UHVXOWDGR 
del conocimiento de las alternativas.

Mientras se disponga de mayor información de calidad 
TXH DSRUWH HOHPHQWRV GH MXLFLR VREUH HO SUREOHPD D 
UHVROYHU� VH LQFUHPHQWD OD SUREDELOLGDG GH TXH OD GHFLVLyQ 
VHD PiV FRUUHFWD� UDFLRQDO \ VDOXGDEOH SDUD HO ORJUR GHO 
REMHWLYR GHVHDGR�

&RQ PHQRV WLHPSR SDUD SHQVDU� FRQ PD\RU FRPSOHMLGDG 
HQ WRGDV ODV iUHDV GH WUDEDMR� FRQ PHQRV WROHUDQFLD SDUD 
las equivocaciones, es necesario estar seguro de que 
HQ FDGD FDVR VH HVWi WRPDQGR OD PHMRU GHFLVLyQ� DQWHV 
de tomar acciones.

'HQWUR GH ORV SURFHVRV GH HQVHxDQ]D DSUHQGL]DMH GH 
la Academia de Guerra Aérea, se considera como el 
evento académico de mayor importancia a los Juegos de 
*XHUUD� HO FXDO HV XQ HMHUFLFLR WHyULFR ² SUiFWLFR HQ HO TXH 
ORV DOXPQRV SRQHQ D SUXHED WRGRV ORV FRQRFLPLHQWRV 
DGTXLULGRV SDUD WRPDU OD PHMRU GHFLVLyQ RSHUDWLYD SDUD 
cumplir una misión encomendada.

La toma de decisiones asistida 
con herramientas tecnológicas 
proporciona muchas ventajas a 
la planificación militar, permite 
experimentar diferentes cursos de 
acción, evaluar nuevas estrategias 
dentro de los límites establecidos 
por los criterios críticos.
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Precisamente, para una adecuada toma de decisiones 
se requiere conocer y analizar una gran cantidad de 
información y una efectiva interacción con todos los 
integrantes que conforman un Estado Mayor, razón por la 
cual, se hace necesaria la implementación y el empleo de 
XQD 3ODWDIRUPD 9LUWXDO GH 7RPD GH 'HFLVLRQHV� TXH QR HV 
otra cosa, que una aplicación informática diseñada para 
DSR\DU HO 3URFHVR 0LOLWDU GH 7RPD GH 'HFLVLRQHV �307'�� 
HYDOXDQGR ODV PLVLRQHV SODQHDGDV \ HMHFXWDGDV� D WUDYpV 
GH PRGHORV PDWHPiWLFRV� SUREDELOtVWLFRV� HVWDGtVWLFRV \ 
lógicos, introducidos en un modelo de simulación.

Una plataforma virtual tiene la capacidad de almacenar y 
procesar gran cantidad de información referente a todos 
los factores que intervienen en las operaciones aéreas, 
tanto internos tales como misiones, medios aéreos, 
UDGDUHV� DUWLOOHUtD DQWL DpUHD� EDVHV DpUHDV� SXQWRV GH 
despliegue, centros de operaciones de la defensa aérea, 
pistas, comunicaciones, guerra electrónica, etc., así como 
factores externos como meteorología, geografía, espectro 
electromagnético, etc. 

La toma de decisiones asistida con herramientas 
WHFQROyJLFDV SURSRUFLRQD PXFKDV YHQWDMDV D OD 
SODQLÀFDFLyQ PLOLWDU� SHUPLWH H[SHULPHQWDU GLIHUHQWHV 
cursos de acción, evaluar nuevas estrategias dentro de 
ORV OtPLWHV HVWDEOHFLGRV SRU ORV FULWHULRV FUtWLFRV� WRGR HVWR 
en un tiempo reducido y sin poner en riesgo el talento 

KXPDQR� ORV PHGLRV \ OD LQIUDHVWUXFWXUD� SHUR VREUH WRGR� 
con resultados que se apegan cada vez más a la realidad.
Con el propósito de disponer de una herramienta 
tecnológica para una adecuada toma de decisiones para 
la conducción de las operaciones aéreas, la Academia de 
Guerra Aérea de la FAE, realizó las gestiones pertinentes 
para conseguirlo, es así que desde inicios de 2015 tiene 
implementado el Sistema de Juegos de Guerra Fénix, 
aplicación informática desarrollada por el Centro de 
Simulación y Juegos de Guerra de la Dirección General de 
Investigación y Desarrollo de la Fuerza Aérea Argentina.

Este sistema fue desarrollado con el propósito de 
SHUIHFFLRQDU DO SHUVRQDO GH RÀFLDOHV GH ORV &XUVRV 
GH (VWDGR 0D\RU \ (VWDGR 0D\RU 7pFQLFR� $YDQ]DGR� 
Básico y de Promoción de la Academia de Guerra Aérea 
del Ecuador, en los procesos de Planeamiento, Control 
2SHUDFLRQDO \ 7RPD GH 'HFLVLRQHV� UHODFLRQDQGR WRGDV 
las reparticiones que integran el Estado Mayor, durante 
el desarrollo de las operaciones aéreas y, adiestrar 
D (VWDGRV 0D\RUHV 2SHUDFLRQDOHV HQ 3ODQHDPLHQWR 
\ &RQWURO 2SHUDFLRQDO GH 2SHUDFLRQHV $pUHDV HQ 
DPELHQWHV &RPELQDGRV R (VSHFtÀFRV�

8WLOL]D XQ PRGHOR PDWHPiWLFR EDVDGR HQ SUREDELOLGDGHV \ 
efecto de las armas, soporta cualquier tipo de doctrina del 
HPSOHR GHO SRGHU DpUHR� 27$1 R HVSHFtÀFD� H LQWHUDFW~D 
con los participantes en tiempo real.
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/D HVWUXFWXUD GHO MXHJR SXHGH VHU D XQ VROR EDQGR R 
D GRV EDQGRV� D]XO � URMR \ XQ HTXLSR GH 'LUHFWRUHV 
',5(;� FDGD XQR GH ORV EDQGRV GLVSRQH GH FLQFR 
WHUPLQDOHV FRQ LQIRUPDFLyQ HVSHFtÀFD TXH LQWHUDFW~DQ 
entre sí y con el equipo director, estos terminales 
corresponden a inteligencia, logística, planning, current, 
operaciones, a más de un terminal de reportes, a través 
GH OD FXDO VH REWLHQH LQIRUPDFLyQ GH FRQVXOWD R HO 
resultado del desarrollo de las operaciones. El equipo 
director dispone de un terminal adicional que es el 
navegador, a través del cual se realiza un seguimiento 
de las decisiones que se van tomando en cada uno de 
ORV EDQGRV \ WLHQH OD FDSDFLGDG GH LQGXFLU VLWXDFLRQHV 
HVSHFLDOHV TXH LQÁX\HQ HQ ORV UHVXOWDGRV� D ÀQ GH HYDOXDU 
OD FDSDFLGDG GH UHDFFLyQ HQ XQ HQWRUQR FDPELDQWH�

&RPR VRSRUWH SDUD OD SODQLÀFDFLyQ VH XWLOL]D XQD SiJLQD 
ZHE GRQGH ORV DOXPQRV WLHQHQ WRGD OD LQIRUPDFLyQ 
GLVSRQLEOH SDUD OOHYDU D FDER HO SODQHDPLHQWR� $GHPiV� 
GLVSRQH GH XQ VLVWHPD GH PHQVDMHUtD TXH SHUPLWH OD 
comunicación de los diferentes participantes entre sí y 
con la Dirección.

Con una plataforma virtual como herramienta para la toma 
de decisiones, la forma de participación del alumno en los 
MXHJRV GH JXHUUD FDPELD UDGLFDOPHQWH� GHO SURFHVDPLHQWR 

PDQXDO GH OD LQIRUPDFLyQ FRQ XQ LQHOXGLEOH PDUJHQ GH 
error, al análisis de la información previamente procesada 
SRU HO VLVWHPD� OR FXDO OH SHUPLWH WRPDU XQD PHMRU GHFLVLyQ 
EDVDGD HQ XQD JDPD GH DOWHUQDWLYDV DYL]RUDQGR ORV 
SRVLEOHV UHVXOWDGRV�

(Q XQD HUD GH FDPELDQWH WHFQRORJtD \ FUHFLHQWH 
competencia, es altamente riesgoso fundamentar la toma 
de decisiones en reacciones intuitivas y espontáneas; lo 
adecuado es aprovechar las tecnologías de la información 
\ FRPXQLFDFLRQHV FRPR XQD KHUUDPLHQWD SDUD REWHQHU XQ 
enfoque sistemático, sustentado y razonado del análisis 
de sus decisiones, asegurando así la permanencia y el 
crecimiento de una organización.

Este sistema fue desarrollado con el 
propósito de perfeccionar al personal de 
oficiales de los Cursos de Estado Mayor 
y Estado Mayor Técnico, Avanzado, 
Básico y de Promoción de la Academia 
de Guerra Aérea del Ecuador, en los 
procesos de Planeamiento, Control 
Operacional y Toma de Decisiones.
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La prospectiva en la planificación 
estratégica militar

La planificación militar debe partir de un pensamiento 
estratégico que obedezca a una visión, misión y 
objetivos institucionales del presente y futuro, 
considerando los escenarios que afecten a la seguridad 
en el ámbito interno o externo del Estado.

El planeamiento prospectivo es una de las 
FRQTXLVWDV GH OLEHUWDG TXH EXVFD HO VHU KXPDQR� 
GRQGH LQWHQWD FUHDU XQ IXWXUR SRVLEOH \ GHVHDEOH 
TXH VH DMXVWH DO HQWRUQR GH ORV DFWRUHV� EXVFDQGR 

GLVPLQXLU OD LQFHUWLGXPEUH D OR GHVFRQRFLGR� OR TXH VH 
alcanza con el estudio y análisis de la información, tanto 
GH ORV HOHPHQWRV FRPR GH ODV YDULDEOHV LQWHUQDV \ H[WHUQDV 
que pueden afectar e interferir el cumplimiento de los 
REMHWLYRV SODQWHDGRV� DGHPiV GH PLQLPL]DU OD VXEMHWLYLGDG� 
permitiendo ver la realidad de los escenarios presentes y 
VXV WHQGHQFLDV� GDQGR FRPR UHVXOWDGR XQD SODQLÀFDFLyQ 
REMHWLYD� PiV H[DFWD \ FRQ XQD YLVLyQ GH IXWXUR�

6LHQGR OD (675$7(*,$ 0,/,7$5� ´(O $UWH \ &LHQFLD GH 
preparar y aplicar el Poder Militar en el marco de la Estrategia 

NDFLRQDO� SDUD FRQTXLVWDU \ PDQWHQHU ORV REMHWLYRV 
ÀMDGRV SRU OD SROtWLFDµ� �$*$ ������ 'HWHUPLQiQGRVH 
así, que estrategia consiste en el “cómo” administrar los 
recursos humanos y materiales, para lograr o mantener los 
´REMHWLYRVµ SODQWHDGRV� < OD 35263(&7,9$ QRV D\XGD D 
LGHQWLÀFDU HO HVFHQDULR IXWXUR� D WUDYpV GH OD FRQVWUXFFLyQ 
GH ORV PLVPRV� FRQ OD ÀQDOLGDG GH HVWDU HQ ODV PHMRUHV 
FRQGLFLRQHV GH DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV SURSXHVWRV�

&RQ HVWD GHÀQLFLyQ� VH SXHGH HVWDEOHFHU ´OD 
SURVSHFWLYD HQ OD SODQLÀFDFLyQ HVWUDWpJLFD PLOLWDUµ FRPR 
la determinación de escenarios futuros ya sean estos 
RSWLPLVWD� SHVLPLVWD� WHQGHQFLD� UHDO \ FDWDVWUyÀFR� TXH 
SHUPLWHQ OD LGHQWLÀFDFLyQ GH SRVLEOHV DPHQD]DV \ IDFWRUHV 
de riesgo, proyectando así el desarrollo de capacidades 
militares para hacer frente a las amenazas y dando como 
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UHVXOWDGR XQ HVFHQDULR GHELGDPHQWH SUR\HFWDGR� TXH 
responde a la generación de presupuestos, planes, 
SURJUDPDV \ SUR\HFWRV SDUD DOFDQ]DU FRQ ORV REMHWLYRV 
HVWDEOHFLGRV D PHGLDQR \ ODUJR SOD]R� 6LHQGR LPSRUWDQWH 
UHVDOWDU TXH OD SODQLÀFDFLyQ PLOLWDU GHEH SDUWLU GH XQ 
SHQVDPLHQWR HVWUDWpJLFR TXH REHGH]FD D XQD YLVLyQ� 
PLVLyQ \ REMHWLYRV LQVWLWXFLRQDOHV GHO SUHVHQWH \ IXWXUR� 
considerando los escenarios que afecten a la seguridad 
HQ HO iPELWR LQWHUQR R H[WHUQR GHO (VWDGR�

Planificación estratégica militar en las FF.AA.
/D 3ODQLÀFDFLyQ (VWUDWpJLFD 0LOLWDU SDUWH GH XQ SUHVHQWH 
que está orientado hacia el futuro, enmarcado en los 
SULQFLSDOHV UROHV H[SOtFLWRV R LPSOtFLWRV HVWDEOHFLGRV HQ OD 
&RQVWLWXFLyQ GH OD 5HS~EOLFD GHO (FXDGRU� TXH GLUHFFLRQD 
a Fuerzas Armadas, principalmente, a la defensa de la 
VREHUDQtD \ JDUDQWL]DU ORV 'HUHFKRV /LEHUWDGHV \ *DUDQWtDV� 
además, de apoyar a las diferentes instituciones del Estado, 
D ÀQ GH DOFDQ]DU OD VHJXULGDG \ GHIHQVD UHTXHULGRV SDUD HO 
desarrollo y progreso del país.

3DUD HVWDEOHFHU XQD SODQLÀFDFLyQ HVWUDWHJLD TXH SHUPLWD 
cumplir con las tareas asignadas a FF.AA., es necesario 
partir de un diagnóstico de la situación actual en la 
que se encuentran y realizar una proyección a futuro, a 
GRQGH TXHUHPRV OOHJDU� VLHQGR DVt TXH VH GHEHQ WHQHU 
presentes los recursos, medios, escenarios, actividades 
que desarrollan, tendencias y factores de riesgo que se 
presenten en el territorio nacional, de tal manera de poder 
OOHJDU D GHÀQLU ODV IRUWDOH]DV \ OLPLWDFLRQHV� \ DVt SUR\HFWDU 
las capacidades requeridas para cumplir con su misión.

/DV )XHU]DV $UPDGDV GHVDUUROODQ VX SODQLÀFDFLyQ HQ 
EDVH D VX PLVLyQ� WHQLHQGR SUHVHQWH OD FRRUGLQDFLyQ \ 
cooperación con diferentes instituciones del Estado, 
FRQ HO REMHWLYR GH RSWLPL]DU ORV UHFXUVRV� HVIXHU]RV� 
IDFXOWDGHV \ HPSOHR GH PHGLRV� HQ EHQHÀFLR GH OD 
ciudadanía y del país.

/D SODQLÀFDFLyQ GHEH UHVSRQGHU D ODV WHQGHQFLDV \ 
HVFHQDULRV DFWXDOHV \ IXWXURV� GRQGH QR VH GHEH GHVFXLGDU 
las hipótesis, ya que estas, están dentro de los escenarios 
\ SXHGHQ OOHJDU D LQÁXLU HQ OD SHUFHSFLyQ GHO DQiOLVLV GH ORV 
HOHPHQWRV� YDULDEOHV R LQGLFLRV� LQFOXVR SXHGH LQÁXLU HQ OD 
SUR\HFFLyQ GH OD IXHU]D� DGHPiV� VH GHEH FRQVLGHUDU QR 
VROR ORV VXSXHVWRV \ VLWXDFLRQHV TXH VH YLYH� VLQR WDPELpQ� 
las capacidades externas que pueden ser empleadas 
en contra de nuestras fuerzas; así como el desarrollo de 
nuestras propias capacidades, que respondan al entorno 
de la defensa y, que permitan optimizar el accionar de 
nuestras Fuerzas y enfrentar con éxito las amenazas.

La prospectiva en la planificación estratégica de 
las FF.AA.
/D SODQLÀFDFLyQ HVWUDWpJLFD PLOLWDU HQ ODV )XHU]DV $UPDGDV 
GHO (FXDGRU GHEHUi VHU UHDOL]DGD \ XWLOL]DGD FRPR XQD 
herramienta para tomar decisiones a nivel Institucional, a 
PHGLDQR \ ODUJR SOD]R� FRQ HO ÀQ GH ORJUDU ORV REMHWLYRV 
SURSXHVWRV� TXH GHEHQ HVWDU UHODFLRQDGRV FRQ OD YLVLyQ 
GH ODV )XHU]DV� 'HEHUi HVWDEOHFHU HVFHQDULRV� DPHQD]DV \ 
IDFWRUHV GH ULHVJR D ORV TXH GHEHPRV HQIUHQWDU� WDQWR DO 
interior como al exterior del territorio nacional.

El poder visualizar el nuevo rol de Fuerzas Armadas 
al interior del país sin descuidar la misión primordial 
HQWUHJDGD SRU OD &RQVWLWXFLyQ GH OD 5HS~EOLFD� VH FRQYLHUWH 
HQ HO HVFHQDULR IXWXUR� FRQ HO FXDO VH GHEHUi WUDEDMDU HQ 
SRV GH DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV HVWDEOHFLGRV� GHELpQGRVH 
fortalecer las capacidades militares como: mando y 
FRQWURO� YLJLODQFLD� PDQLREUD� GHVSOLHJXH� VXSHUYLYHQFLD� 
VRVWHQLPLHQWR ORJtVWLFR� &LEHUGHIHQVD� 

¿Por qué es importante planificar prospectivamente? 
/D SODQLÀFDFLyQ SURVSHFWLYD QRV SHUPLWH SUR\HFWDU QXHVWURV 
pensamientos en forma proactiva, para aprovechar las 
oportunidades y disminuir las sorpresas, convirtiéndose en 
una herramienta que nos consienta unir diferentes eventos; 
de tal manera, de ver adelante lo que otros no alcanzan 
D YHU� SDUD LQÁXLU SRVLWLYDPHQWH HQ IXWXUR� FRQ OD FUHDFLyQ 
de escenarios prospectivos, los mismos que responden 
a una serie de información que ha sido analizada para 
GDUQRV FRPR UHVXOWDGR� ODV SRVLEOHV WHQGHQFLDV� GLVPLQXLU 
\ FRQWURODU ODV LQFHUWLGXPEUHV \ VREUH WRGR� SHUPLWLUQRV 
evaluar y tomar decisiones, para hacer frente a los 
escenarios actuales y futuros.
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La propuesta para el desarrollo de un Satélite 
(FXDWRULDQR GH 2EVHUYDFLyQ 7HUUHVWUH 6(&27 SDUD 
el Ecuador, nace como una necesidad prioritaria 
SDUD OD 1DFLyQ� HVWR DEDUFD XQ DQiOLVLV UHJLRQDO 

y de las necesidades del país, relacionado a imágenes 
satelitales y la determinación de características técnicas 
EiVLFDV HQ IXQFLyQ GH ODV YHQWDMDV GH FRQWDU FRQ HVWH WLSR 
GH WHFQRORJtDV SDUD HO EHQHÀFLR GH )XHU]DV $UPDGDV \ HO 
VHFWRU S~EOLFR� 

El desarrollo aeroespacial es clave en el progreso de un país 
TXH HVWi HPSHxDGR HQ VX FDPELR GH PDWUL] SURGXFWLYD� 
HV SRU HOOR� TXH HO ,QVWLWXWR (VSDFLDO (FXDWRULDQR�,((� 
acogiéndose a su decreto de creación y su misión, se 
encuentra empeñado en dar una propuesta para la solución 
D JUDQGHV SUREOHPiWLFDV HQ HO WHPD GH GHSHQGHQFLD GH OD 
SURYLVLyQ H[WUDQMHUD GH LQIRUPDFLyQ \ GDWD VDWHOLWDO SDUD XQ 
VLQQ~PHUR GH QHFHVLGDGHV HVSHFLDOPHQWH� HQ ORV iPELWRV 
de la defensa y desarrollo del país.

Es así que nace el requerimiento de realizar una propuesta 
TXH SHUPLWD UHFDEDU ODV QHFHVLGDGHV GHO (VWDGR HQ FXDQWR 
D VDWpOLWHV GH REVHUYDFLyQ VH UHÀHUH� GHWHUPLQDU VX PDUFR 
FRQFHSWXDO� HO VHQVRU TXH GHEH OOHYDU D ERUGR� DVt FRPR 
ODV DSOLFDFLRQHV \ EHQHÀFLRV TXH EULQGDUtD DO SDtV�

Países sudamericanos como Argentina, Brasil y Chile han 
ido desarrollando su tecnología satelital de acuerdo a sus 
FDSDFLGDGHV FLHQWtÀFDV \ VX HQWRUQR SROtWLFR� WRPDQGR HO 
FDVR GHO SULPHUR� VH SXHGH REVHUYDU VX OtQHD GH GHVDUUROOR 
que denota la evolución tecnológica hasta llegar a contar 
con las capacidades propias de construir y operar un 
LQJHQLR HVSDFLDO� SRVLFLRQDUOR HQ yUELWD /(2 ´/RZ (DUWK 
2UELWµ� WHQHU OD FDSDFLGDG GH HIHFWXDU OD 77& ´7UDFNLQJ� 
7HOHPHWU\ DQG &RPPDQGµ FRQ VXV SURSLRV WpFQLFRV� DVt 
como contar con total independencia tecnológica en este 
importantísimo campo.

En atención a los requerimientos de los sectores 
de defensa y desarrollo se requiere como mínimo, 
contar con dos tipos de sensores: un pancromático 
y un híper-espectral, respectivamente.



Sobrevuelo

LD QHFHVLGDG GH FRQWDU FRQ XQ VDWpOLWH GH REVHUYDFLyQ 
hace referencia a los requerimientos de imágenes 
satelitales, los cuales son muy variadas con la evolución de 
las herramientas para el análisis, procesamiento y gestión, 
FDGD YH] VXUJHQ PiV DFWRUHV S~EOLFRV \ SULYDGRV TXH 
requieren de la misma; entre ellos, es importante destacar 
ORV VHFWRUHV GH� DPELHQWH� PDQHMR GH DJXDV� ULHVJRV� 
PHWHRURORJtD H KLGURORJtD� DJULFXOWXUD� PLQHUtD� XUEDQLGDG� 
etc. Por otra parte, el sector de la defensa requiere contar 
FRQ LQIRUPDFLyQ VDWHOLWDO HVSHFtÀFD SDUD VXV RSHUDFLRQHV 
GH VHJXULGDG LQWHJUDO D ÀQ GH QHXWUDOL]DU R PLQLPL]DU ODV 
amenazas y factores de riesgo presentes o latentes; por 
HMHPSOR� OD )XHU]D $pUHD (FXDWRULDQD ² )$(� GHPDQGD GH 
imágenes de alta resolución con alta frecuencia de revisita, 
D ÀQ GH GHWHFWDU \ DQDOL]DU ODV DPHQD]DV \ IDFWRUHV GH 
ULHVJR HQ HO iPELWR DHURHVSDFLDO� 3RU SDUWH GH OD )XHU]D 
Naval, su aplicación está direccionada al control de 
actividades en el área marítima, monitoreo de derrames de 
KLGURFDUEXURV� PDUHDV� DQiOLVLV GLQiPLFRV GH JROIRV� OtQHDV 
de costa, infraestructuras portuarias, reservas marinas, 
HQWUH RWUDV� (Q OR TXH VH UHÀHUH D OD )XHU]D 7HUUHVWUH H[LVWH 
el requerimiento de control y monitoreo de fronteras, 
actividades ilegales, etc.

En función de los factores antes mencionados, surge 
OD LQWHUURJDQWH GH FXiOHV GHEHQ VHU ODV FDUDFWHUtVWLFDV 

WpFQLFDV SDUD HO VDWpOLWH GH REVHUYDFLyQ TXH VROYHQWH 
las necesidades y requerimientos de los sectores de la 
defensa y desarrollo. Para el análisis se ha determinado 
TXH XQ SUR\HFWR GH HVWD PDJQLWXG GHEH VHU YLVWR EDMR 
XQD YLVLyQ JHQHUDO� TXH DEDUTXH ORV VLJXLHQWHV VHJPHQWRV 
parametrizados para el Ecuador:

• 6HJPHQWR (VSDFLDO� 'HEH FRQVLGHUDU OD GHÀQLFLyQ GH 
OD PLVLyQ \ GLVHxR REVHUYDQGR YDULRV SDUiPHWURV 
FRPR VRQ� REMHWLYRV� PHWDV� UHVWULFFLRQHV� 
políticas, etc.

• Análisis de requerimientos
• (VWXGLR GH IDFWLELOLGDG
• Análisis de la misión e importancia
• Diseño preliminar
• Manufactura
• ,QWHJUDFLyQ \ SUXHEDV
• /DQ]DPLHQWR� SXHVWD HQ PLVLyQ \ RSHUDFLyQ �77&�
• 6HJPHQWR 7HUUHVWUH� %iVLFDPHQWH VH FRQVWLWX\H GH OD� 

R ODV HVWDFLRQHV WHUUHQDV TXH GHEHUiQ FRQVLGHUDUVH 
para la correcta operación del satélite.

• Segmento Usuario: En este segmento se materializa el 
procesamiento y transformación en productos de la 
información satelital.

Proceso de desarrollo de satélites de observación en Argentina
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Uno de los elementos principales para el desarrollo de un 
VDWpOLWH GH REVHUYDFLyQ FRQVWLWX\H OD GHWHUPLQDFLyQ GHO� R 
ORV VHQVRUHV TXH OOHYDUi D ERUGR HO DUWHIDFWR HVSDFLDO� (Q 
aspectos técnicos en función de esta determinación, se 
diseñará la misión espacial. 

3DUD HVWH ÀQ VH HIHFWXy XQ SURFHVR GH OHYDQWDPLHQWR 
de información con la ayuda de la Escuela Politécnica 
1DFLRQDO  �QRYLHPEUH ������ HQ FXDQWR D UHTXHULPLHQWRV 
de sensoramiento, imágenes satelitales, así como del 
estado del arte y la capacidad de tecnología nacional 
para este efecto.

En atención a los requerimientos de los sectores de 
defensa y desarrollo se requiere como mínimo, contar 
FRQ GRV WLSRV GH VHQVRUHV� XQ SDQFURPiWLFR \ XQ KtSHU�
espectral, respectivamente. El primero, por tratarse de 
requerimientos de alta resolución espacial se considera una 
resolución espacial GSD “Ground sample distance“ menor 
D � P�� \ HO VHJXQGR� GHEHUi WHQHU UDQJRV HVSHFWUDOHV 
TXH FXEUDQ HO YLVLEOH 5*% ´5HG� JUHHQ� EOXHµ �LQIUDUURMR 
FHUFDQR� SDUWH GHO LQIUDUURMR PHGLR \� VL HV SRVLEOH HO 
LQIUDUURMR WpUPLFR� FRQ XQD UHVROXFLyQ HVSDFLDO HQWUH ORV 
6 y 30 m., que se considera apropiado en función de las 
iUHDV GH REVHUYDFLyQ TXH UHTXLHUH HO SDtV�

6H UHTXLHUH FRQWDU FRQ XQ VHQVRU KtSHU�HVSHFWUDO WLSR Push 
Broom FRQ �� EDQGDV R PiV� TXH EDUUD YDULRV VHJPHQWRV 
GHO YLVLEOH H LQIUDUURMR 91,5 ́ 9LVLEOH DQG QHDU�LQIUDUHGµ� 6:,5 
´6KRUW�ZDYHOHQJWK LQIUDUHGµ� 0:,5 ´0HGLXP�ZDYHOHQJWK 
LQIUDUHGµ� \ 7,5 ´7HUPDO ,QIUDUHGµ� %DMR HVWD FDUDFWHUtVWLFD� 
el satélite estará en la capacidad de proporcionar varias 
EDQGDV GH DQiOLVLV OR TXH SHUPLWLUi HIHFWXDU XQ VLQ Q~PHUR 
de estudios como: detección de amenazas, cultivos 
ilícitos, determinación de metales, suelos, deforestación, 
GHUUDPHV GH KLGURFDUEXURV� HWF�

(O VHQVRU SDQFURPiWLFR FRQWDUi FRQ XQD EDQGD GH PX\ 
alta resolución para las aplicaciones de defensa por su 
capacidad de detección y discriminación, esto permitirá 
a las Fuerzas Armadas contar con la capacidad de 
REVHUYDFLyQ GHWHFFLyQ \ DQiOLVLV GH EODQFRV \ REMHWLYRV� 
DVt FRPR WDPELpQ� WRPDU GHFLVLRQHV IUHQWH D DPHQD]DV \ 
factores de riesgo como incursiones en el territorio, minería 
\ SHVFD LOHJDO� QDUFRWUiÀFR� SLVWDV LOHJDOHV� FDPSDPHQWRV 
clandestinos, etc.

(V QHFHVDULR FRQVLGHUDU TXH HO HVWXGLR UHÁHMD WDPELpQ 
la opción de un sensor tipo radar SAR, situación que es 
muy apropiada para el tema de defensa por la capacidad 
que este tipo de tecnologías de sensor activo presenta, 
HVSHFLDOPHQWH� SRU OD QR DIHFWDFLyQ GH ODV QXEHV TXH HQ 
el caso de nuestro país es de aproximadamente un 60% 
GHO WHUULWRULR� &DEH PHQFLRQDU TXH HO FRVWR GH HVWH WLSR 
de sensores es elevado, por lo que se lo ha considerado 
para una segunda etapa. 

Considerando las premisas detalladas anteriormente, 
referente a las necesidades y requerimientos del país, de 
imágenes y data satelital, las características propias del 
mismo tal como su área, extensión, situación regional, 
SUREOHPDV GH VHJXULGDG� HWF�� \ FRQ HO HVWXGLR GH ORV 
VHQVRUHV DSURSLDGRV SDUD VROYHQWDU HVRV SUREOHPDV� VH 
KDQ GHWHUPLQDGR FDUDFWHUtVWLFDV EiVLFDV SDUD HO GHVDUUROOR 
GH XQ VDWpOLWH GH REVHUYDFLyQ HFXDWRULDQR�

(V QHFHVDULR PHQFLRQDU TXH WDPELpQ SDUD HVWH SUR\HFWR 
se ha considerado la transferencia de conocimiento 
y tecnología; lo cual, es fundamental para dar los 
primeros pasos en el desarrollo de tecnología satelital, 
para que técnicos ecuatorianos participen en el diseño, 
construcción, lanzamiento y operación del satélite, 
de tal manera que ellos puedan, a futuro, aportar con 
XQ SRUFHQWDMH PiV HOHYDGR HQ HO GHVDUUROOR GH RWURV 
prototipos hasta contar con la capacidad de desarrollar 
en su totalidad un ingenio espacial de éstas características.

Finalmente, producto de estos argumentos postulados se 
puede acotar que:

• Las necesidades de información satelital que tiene 
el país y las Fuerzas Armadas para su desarrollo y 
seguridad son muchas y requieren de una atención 
urgente, es por ello que se solicita el desarrollo de 
XQ VDWpOLWH GH REVHUYDFLyQ� HO FXDO SHUPLWLUi DSRUWDU DO 
cumplimiento de la misión encomendada. 

• La concepción de la misión satelital comprende tres 
segmentos: espacial, terrestre y de usuario, los cuales 
GHEHQ FRQWDU FRQ XQD VLQHUJLD SDUD HO GHVDUUROOR GH 
este propósito.

• 6H KD GHWHUPLQDGR TXH HO VDWpOLWH GH REVHUYDFLyQ 
UHTXLHUH GH VHQVRUHV D ERUGR� GHO WLSR SDQFURPiWLFR 
de alta resolución para el sector defensa y de un 
VHQVRU KtSHU�HVSHFWUDO SDUD HO DSR\R DO GHVDUUROOR \ 
gestión de riesgos. 
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Importancia de la información satelital 
para la seguridad integral del Estado

La Estación del Cotopaxi inició sus operaciones en 
���� FRPR XQ RUJDQLVPR GH OD 1$6$ SDUD REVHUYDU 
\ VHJXLU HO UXPER GH VDWpOLWHV \ YHKtFXORV HVSDFLDOHV� 
actividad  que desarrolló hasta 1982, cuando ésta 

IXH WUDQVIHULGD DO JRELHUQR GHO (FXDGRU SDUD TXH VHD 
administrada por el entonces “Centro de Levantamientos 
Integrados de Recursos Naturales por Sensores Remotos 
– CLIRSEN). Esta estación fue modernizada para receptar 
y  procesar información en tiempo real de los satélites 
QRUWHDPHULFDQRV /$1'6$7 �� � \ �� GHO IUDQFpV 6327 � 
y 2 y del satélite radar europeo ERS 1, con un radio de 
FREHUWXUD GH DSUR[LPDGDPHQWH ����� .P� 

&RQ 'HFUHWR (MHFXWLYR 1R� ���� GH IHFKD �� GH MXOLR 
de 2012, se crea el Instituto Espacial Ecuatoriano como 
una entidad adscrita al Ministerio de Defensa, dirigida 
y administrada por la Fuerza Aérea Ecuatoriana, con el 
REMHWLYR GH FRQWLQXDU FRQ ODV DFWLYLGDGHV TXH GHVDUUROODED 
HO &/,56(1 �2EVHUYDFLyQ GH OD 7LHUUD� \ DVLJQiQGROH QXHYDV 

UHVSRQVDELOLGDGHV GH ,QYHVWLJDFLyQ &LHQWtÀFD GHO HVSDFLR 
cercano a la tierra y del espacio ultraterrestre y Desarrollo 
7HFQROyJLFR GH LQJHQLRV DHURHVSDFLDOHV� 

3DUD FXPSOLU FRQ HO SULPHU REMHWLYR GH FUHDFLyQ� 
actualmente se está modernizando la Estación Cotopaxi, 
para captar información de satélites que se encuentran 
conformando constelaciones, con tecnología de alta 
resolución espacial y espectral como son los satélites: 
Pleyades, Ikonos, Quik Bird, Rapid Eye, Spot 6, Deimos, 
HQWUH RWURV� TXH SURSRUFLRQDQ LQIRUPDFLyQ GH OD VXSHUÀFLH 
terrestre con altísimo detalle. 

La información registrada por los sensores de los satélites 
en mención, ocupa un amplio rango del  espectro 
electromagnético que va desde el campo del ultravioleta, 
OD ]RQD GHO HVSHFWUR YLVLEOH� HO LQIUDUURMR FHUFDQR \ OHMDQR 
hasta las microondas, lo que nos permite diferenciar y 
GHÀQLU UDVJRV GH OD VXSHUÀFLH WHUUHVWUH TXH QR SXHGHQ 
VHU DQDOL]DGRV VRODPHQWH HQ HO UDQJR GHO HVSHFWUR YLVLEOH� 
como es el caso de la fotografía  aérea.

Las resoluciones espaciales de decímetros, alcanzados 
FRQ ORV DFWXDOHV VLVWHPDV GH VDWpOLWHV� SHUPLWHQ GHÀQLU 
UDVJRV FDUDFWHUtVWLFRV GH REMHWRV QDWXUDOHV \ DQWUySLFRV 
H[LVWHQWHV HQ OD VXSHUÀFLH WHUUHVWUH� SRU OR TXH HVWD 
información puede ser utilizada por los organismos de 
SODQLÀFDFLyQ \ JHVWLyQ GHO (VWDGR SDUD GHWHUPLQDU� DQDOL]DU  
y actualizar las amenazas y factores de riesgo que atenten 
contra la seguridad integral del Estado.

La alta resolución de las imágenes 
satelitales actuales se asemeja a la 
de la fotografía aérea, estas ventajas 
son complementadas por el modo de 
operación de los sistemas de análisis 
y procesamiento de datos satelitales.
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La información satelital y sus aplicaciones.

/D REVHUYDFLyQ GH OD 7LHUUD GHVGH HO HVSDFLR D WUDYpV GH 
ORV VDWpOLWHV� SHUPLWH UHDOL]DU P~OWLSOHV DSOLFDFLRQHV SDUD 
el desarrollo, seguridad y defensa de los Estados, en los 
que existen, principalmente, tres tipos de actividades que 
utilizan esta información, que se diferencian por el valor de 
la resolución espacial utilizada: 

� /D GHWHFFLyQ� UHTXLHUH GH UHVROXFLyQ GHFDPpWULFD� 
~WLO SDUD  HO HVWXGLR GH iUHDV \ ]RQDV DPSOLDV GH 
operaciones.

� (O UHFRQRFLPLHQWR� UHTXLHUH GH UHVROXFLyQ PpWULFD� 
para el monitoreo de amenazas y factores de riesgo.

� /D LGHQWLÀFDFLyQ� UHTXLHUH GDWRV HVSDFLDOHV FRQ 
resolución decimétrica, para el análisis de zonas de 
interés puntuales.

La alta resolución de las imágenes satelitales actuales se 
DVHPHMD D OD GH OD IRWRJUDItD DpUHD� HVWDV YHQWDMDV VRQ 
complementadas por el modo de operación de los 
sistemas de análisis y procesamiento de datos satelitales 
que, a un costo moderado, nos permiten acceder 
UiSLGDPHQWH D XQ REMHWLYR GHWHUPLQDGR� UHQRYDQGR 
OD LQIRUPDFLyQ D WUDYpV GH OD REWHQFLyQ UHSHWLWLYD GH OD 
LPDJHQ GHO REMHWLYR D GLIHUHQWHV IHFKDV� ODV FXDOHV SXHGHQ 
VHU XWLOL]DGDV FRPR XQD QXHYD IXHQWH SDUD REWHQHU 
información de amenazas y factores de riesgo que afecten 
la seguridad integral del Estado. 

En materia de seguridad integral, la explotación de las 
LPiJHQHV VDWHOLWDOHV HQ QXHVWUR SDtV HV D~Q LQFLSLHQWH� HVWD 
LQIRUPDFLyQ RIUHFH LQÀQLWDV SRVLELOLGDGHV� HQWUH RWUDV� VH 
enumerará cuatro líneas principales de aplicación:

Como ayuda a la toma de decisiones. 

Las imágenes satelitales, complementadas con los sistemas 
GH LQIRUPDFLyQ JHRJUiÀFD \ GH DQiOLVLV \ SURFHVDPLHQWR 
digital de imágenes, constituyen una herramienta 
importante para la toma de decisiones en las diferentes 
aplicaciones en materia de seguridad integral del Estado, 

$ WUDYpV GH OD FRQVXOWD D EDQFR GH GDWRV GH LPiJHQHV 
satelitales podremos realizar:

� (VWXGLRV \ DFWXDOL]DFLyQ GH ]RQDV R iUHDV GH 
interés nacional.

� &RUUHODFLyQ GH LQIRUPDFLyQ GH LPiJHQHV FRQ 
DTXHOODV REWHQLGDV SRU RWUDV IXHQWHV�

� (VWXGLRV GH VHJXULGDG \ GHIHQVD DOUHGHGRU GH 
REMHWLYRV�

Generación de Modelos Digitales del Terreno (MDT) 
y simulaciones. 

Los modelos digitales del terreno, producidos a través de 
curvas de nivel o de imágenes estereoscópicas, le dan a 
OD REVHUYDFLyQ XQD GLPHQVLyQ H[WUD� $ SDUWLU GH ORV 0'7 
\ GHVSXpV GH XQ WUDWDPLHQWR GLJLWDO HVSHFtÀFR� VH SXHGH 
REWHQHU YLVXDOL]DFLRQHV GH REMHWLYRV \ iUHDV GH LQWHUpV HQ 
tres dimensiones con numerosas aplicaciones:

� $QLPDFLyQ GH  LPiJHQHV SDUD VLPXODFLRQHV GH YXHORV� 
FREHUWXUDV GH UDGDU� iUHDV FLHJDV \ HVWXGLRV GH 
realidad virtual, (Fig. No. 1).

� 6HJXLPLHQWR GHO WHUUHQR SDUD OD DVLVWHQFLD D OD 
penetración de personal, material y equipo a 
zonas de riesgo.

� ,PSODQWDFLyQ GH ORV HQODFHV GH FDPSDxD�
� (VWXGLRV GHO WHUUHQR SDUD HO HPSOD]DPLHQWR GH SXQWRV 

de apoyo.
� 'HWHUPLQDFLyQ GH ]RQDV GH GHVO L]DPLHQWRV 

de terreno.
� 'HWHUPLQDFLyQ GH iUHDV TXH SRGUtDQ VHU DIHFWDGDV 

SRU ÁXMRV SLURFOiVWLFRV�

Las imágenes satelitales nos ofrecen 
nuevas posibilidades en el campo de 
la seguridad integral para incrementar 
los recursos de recopilación de 
información especializada.

Fig.1 Modelos digitales del terreno, vuelo virtual
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Cartografía temática.

� (VWXGLRV PXOWLWHPSRUDOHV� �)LJ� 1R� ���
� $FWXDOL]DFLyQ GH FDUWDV D HVFDOD  �� ������ \  PHQRUHV�
� (ODERUDFLyQ GH PDSDV GH ]RQDV QR FDUWRJUDÀDGDV�
� &RQIHFFLyQ GH PRVDLFRV GH YDULDV HVFHQDV TXH FXEUDQ iUHDV VHQVLEOHV� 
� &DUWRJUDItD WHPiWLFD SDUD OD SODQLÀFDFLyQ \ GHVDUUROOR QDFLRQDO�

Investigación de áreas de interés.

� 'HWHUPLQDFLyQ GH ]RQDV GH LQXQGDFLyQ� �)LJ� 1R� ���
� $GTXLVLFLyQ \ DQiOLVLV GH LPiJHQHV GH ]RQDV 

restringidas. (Fig. No. 4).
� &RUUHODFLyQ  GH OD LQIRUPDFLyQ VDWHOLWDO FRQ LQIRUPDFLyQ 

de otras fuentes.
� &REHUWXUD GH iUHDV VHQVLEOHV�

De esta manera las imágenes satelitales nos ofrecen 
QXHYDV SRVLELOLGDGHV HQ HO FDPSR GH OD VHJXULGDG 

integral para incrementar los recursos de recopilación 
de información especializada.

La implementación de estas nuevas tecnologías en el 
iPELWR GH OD VHJXULGDG LQWHJUDO GHO (VWDGR� SHUPLWLUi 
reducir o eliminar riesgos para el personal que realiza la 
E~VTXHGD \ REWHQFLyQ GH LQIRUPDFLyQ� DVt FRPR WDPELpQ� 
PLQLPL]DU HUURUHV HQ OD LGHQWLÀFDFLyQ \ DFWXDOL]DFLyQ GH 
REMHWLYRV GH LQWHUpV�

Fig. 2 Estudios multitemporales

Fig. 3 Zonas de inundación Fig.4 Zonas restringidas
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Avances de la investigación en el 
campo científico militar dentro de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana

SXQ 7]X ���� $&� PDQLIHVWDED� ´7RPHPRV HO 
punto elevado y mantengámoslo”, entendiendo 
ODV YHQWDMDV HVWUDWpJLFDV� RSHUDWLYDV \ WiFWLFDV GHO 
control de un punto elevado. Hoy, los sistemas de 

armas han evolucionado y las naciones han tomado sus 
SURSLDV GHÀQLFLRQHV GH DFXHUGR D VX UHDOLGDG \ DPHQD]DV� 
Para la Fuerza Aérea Ecuatoriana, el poder aeroespacial es 
“La capacidad de un Estado para explotar el control del 
espacio aéreo en apoyo de la política nacional y al logro 
GH ORV 2EMHWLYRV 1DFLRQDOHV 3HUPDQHQWHVµ�

La Fuerza Aérea Ecuatoriana en su “direccionamiento 
estratégico institucional”, tiene como premisa, el ser 
pioneros en el desarrollo aeroespacial de la nación, 
promoviendo un escenario en donde la aplicación del 
Poder Aéreo sea efectivo, apuntalado en la Doctrina 
Aeroespacial y medios con tecnología de punta; para lo 
cual, crea en su organización procesos de investigación, 
desarrollo e innovación tecnológica que coadyuven al 
cumplimiento de su misión.

&RPR HMH WUDQVYHUVDO D OD DGTXLVLFLyQ GH WHFQRORJtD GH 
punta, el Estado ha fortalecido el Sistema de Educación 
FRQ OD EDVH IXQGDPHQWDO GHO GHVDUUROOR GHO FDSLWDO 
KXPDQR� OHYDQWDQGR SLODUHV HQ EDVH D OD ,QYHVWLJDFLyQ� 
'HVDUUROOR H ,QQRYDFLyQ 7HFQROyJLFD �O	'�� HQ GRQGH� ORV 
conocimientos son aplicados en las operaciones militares, 
para incrementar las capacidades tecnológicas y disminuir 
la dependencia tecnológica y la asimetría con las amenazas 
internas y externas.

Por iniciativa propia, la Fuerza Aérea en su proceso de 
O	'� KD ORJUDGR XQLU HVIXHU]RV GHO VHFWRU HGXFDFLyQ \ 
defensa del Ecuador, Secretaria Nacional de Educación de 
&LHQFLD \ 7HFQRORJtD 6(1(6&<7� 'LUHFFLyQ GH 'HVDUUROOR 
$HURHVSDFLDO ''$�)$(� ,QVWLWXWR (VSDFLDO (FXDWRULDQR O((� 
Centro de Investigación y Desarrollo CIDFAE y la Industria 
Aeronáutica del Ecuador DIAF; todos ellos compartiendo 
conocimientos y esfuerzos para fortalecer el sector 
aeronáutico del país.

El desarrollar la propia tecnología aeroespacial es el 
GHVDItR HQ XQ PXQGR JOREDOL]DGR \ VLHPSUH FDPELDQWH 
en el campo tecnológico, marcada por la evolución de 
conocimientos y aplicaciones en el campo militar, quién 
SULPHUR OR SURPXOJXH WHQGUi XQD YHQWDMD FRPSHWLWLYD 
VREUH HO UHVWR GH SDtVHV GH OD UHJLyQ \ GHO PXQGR�

6LQ HPEDUJR� OD WHFQRORJtD PLOLWDU QR HV H[FOXVLYD GHO FDPSR 
GH EDWDOOD� ORV PLVPRV VLVWHPDV HQ WLHPSRV GH SD] VLUYHQ 
como complementarios para la vigilancia y reconocimiento 
GH VHFWRUHV HVWUDWpJLFRV� XQ HMHPSOR GH HOOR HQ OD )$(� HV HO 
diseño y construcción de plataformas aéreas no tripuladas, 

La investigación ha motivado a la 
creatividad humana, generando 
un sano efecto competitivo en la 
comunidad científica nacional e 
internacional, demostrando la 
vinculación inseparable que existe 
entre ciencia, tecnología y sociedad.
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equipadas con sistemas electroópticos, con capacidad 
de transmitir en tiempo real a una estación de mando 
y control remota, para el análisis y procesamiento 
de la información para la toma de decisiones, que 
SHUPLWHQ EULQGDU XQD GH VXV SULQFLSDOHV DSOLFDFLRQHV� 
OD REVHUYDFLyQ D OD WLHUUD� FRQWULEX\HQGR D VDOYDJXDUGDU 
sus recursos naturales, el control y vigilancia de sus 
IURQWHUDV� DVt FRPR WDPELpQ� HQ DSOLFDFLRQHV HQIRFDGDV 
a la seguridad integral del país.

Nos encontramos frente a una sociedad que está 
adquiriendo una nueva cultura que relaciona directamente 
a la tecnología con la defensa del país. Con esta 
oportunidad para la Institución, se ha retornado a la 
actividad de investigación con fuertes componentes de 
apoyo al desarrollo, a través de proyectos de interés 
nacional y un gran desafío social, con una gran inversión 
para fortalecer su infraestructura tecnológica y lograr 
PDQWHQHU HQ VXV ÀODV D SHUVRQDO DOWDPHQWH FDSDFLWDGR� (VWR 
ha motivado a la creatividad humana, generando un sano 
HIHFWR FRPSHWLWLYR HQ OD FRPXQLGDG FLHQWtÀFD QDFLRQDO H 
LQWHUQDFLRQDO� GHPRVWUDQGR OD YLQFXODFLyQ LQVHSDUDEOH TXH 
existe entre ciencia, tecnología y sociedad.

Sin duda, el futuro está en el espacio y, el poder 
aeroespacial es fundamental para el Ecuador, quien en 
su aplicación logrará el apalancamiento que se requiere 
para que centros de gravedad económicos y militares, se 
desarrollen y posicionen en el contexto regional.

El desarrollar la propia tecnología 
aeroespacial es el desafío en un mundo 
globalizado y siempre cambiante 
en el campo tecnológico, marcada 
por la evolución de conocimientos y 
aplicaciones en el campo militar.
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(O $OD GH &RPEDWH 1R� �� FRQ VX WDOHQWR KXPDQR� PHGLRV 
DpUHRV \ WHUUHVWUHV� FRELMDGD EDMR XQD PLVLyQ QREOH \ 
KXPDQLWDULD FRPR OD E~VTXHGD \ VDOYDPHQWR� TXL]i FRPR 
QLQJ~Q RWUR UHSDUWR PLOLWDU� WLHQH XQD HVSHFLDO FRQH[LyQ FRQ 
OD FRPXQLGDG XUEDQD \ UXUDO GHO SDtV SRUTXH HQ PRPHQWRV 
de crisis y emergencia, cuando la vida de la gente depende 
GH UHDFFLyQ LQPHGLDWD� HO $OD GH &RPEDWH 1R� �� FRQ VX 
sistema de alerta permanente hace la diferencia entre la 
vida y la muerte de seres humanos en riesgo.

Así lo demostró el 20 de marzo de 2015, ante el 
GHVERUGDPLHQWR GH UtRV HQ HO OLWRUDO HFXDWRULDQR� HQ 
GRQGH� HO (VFXDGUyQ GH &RPEDWH 1R� ���� UHDFFLRQy 

inmediatamente ante el llamado del Sistema Integrado de 
6HJXULGDG (&8����� HO SHUVRQDO GH SLORWRV� DHRWpFQLFRV 
H LQIDQWHV GH 5HVFDWH GH &RPEDWH SXVLHURQ D SUXHED XQD 
vez más sus competencias profesionales y entrenamiento 
permanente, al servicio de la ciudadanía desprotegida. 
Resultado de esta arriesgada y heroica operación en una 
]RQD GH GLItFLO DFFHVR� HQ 6DQ -RVp GH 7DPER �3URYLQFLD 
GH %ROtYDU� IXHURQ HYDFXDGDV� YtD DpUHD� D ERUGR GH ORV 
helicópteros Bell 206, ocho personas que literalmente 
salvaron su vida y hoy son parte de la gran cantidad de 
FLXGDGDQRV TXH DJUDGHFHQ OD ODERU SHUPDQHQWH GH ORV 
PLHPEURV GHO $OD GH &RPEDWH 1R� ���

&RQ HO REMHWLYR GH DFWXDOL]DU LQVWUXFWLYRV \ PDQXDOHV SDUD 
la estandarización de procedimientos del Sistema de 
Comunicación Social de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, se 
GHVDUUROOy HQ 4XLWR� OD UHXQLyQ DQXDO HQ OD TXH WDPELpQ 
VH UHDOL]y OD HQWUHJD GHO JDODUGyQ ´62%5(98(/2 ����µ 
a los Departamentos y Secciones que han aportado al 
fortalecimiento institucional a nivel interno y externo. 

Este reconocimiento tuvo tres distinciones, mismas que 
UHFD\HURQ HQ HO &RPDQGR GH 2SHUDFLRQHV $pUHDV ² 
&2$'� HQ OD FDWHJRUtD ´*UDQGHV &RPDQGRV \ $ODVµ� 
la Escuela Superior Militar de Aviación – ESMA, en la 
categoría “Bases Aéreas y Escuelas de Formación”; y, el 
&HQWUR GH 2SHUDFLRQHV 6HFWRULDO 1R� �� HQ OD FDWHJRUtD 
´&�2�6� \ (VFXHODV GH 3HUIHFFLRQDPLHQWRµ�

Ala de Combate No. 22, Búsqueda y Rescate al servicio de la Comunidad.

Reconocimientos al Sistema de Comunicación Social
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Cenepa:
                                      ¡20 años de victoria y paz!

EQ ����� HQ ODV $ODV GH &RPEDWH GH OD )XHU]D $pUHD 
Ecuatoriana, el esfuerzo de pilotos y técnicos, 
comprometidos con valores superiores, permitió 
poner a punto las máquinas, para que, entregadas 

HQ PDQRV GH KRPEUHV FDSDFHV� SXGLHUDQ UHVSRQGHU FRQ 
HQWHUH]D D OD DPHQD]D \ HVFULELU GH HVWD IRUPD JORULRVDV 
páginas de nuestra historia. En ese año, la Aviación de 
7UDQVSRUWHV WDPELpQ FXPSOLy PLVLRQHV DpUHDV HQ OD 
]RQD GH FRQÁLFWR� WUDQVSRUWDQGR \ GHVSOHJDQGR D ODV 
8QLGDGHV 7iFWLFDV GH ODV )XHU]DV GH 6XSHUÀFLH� UHDOL]DQGR 

evacuaciones aeromédicas y manteniendo el apoyo 
logístico necesario para asegurar las operaciones. 

Veinte años después, compartimos fotografías originales 
y recopiladas en los repartos de nuestra institución, 
TXH GHVFULEHQ EUHYHPHQWH ORV PRPHQWRV YLYLGRV HQ 
HO DxR ����� VREUH WRGR� DTXHO �� GH IHEUHUR� KHFKR 
TXH FXEULy GH JORULD D QXHVWUD LQVWLWXFLyQ DO JHQHUDUVH 
HO SULPHU FRPEDWH DpUHR HQ 6XGDPpULFD� OR TXH 
permitió al Ecuador iniciar las conversaciones de paz, 
HVWDEOHFLHQGR HVWD IHFKD FRPR OD ´9LFWRULD $pUHD GHO 
&HQHSDµ \ ´'tD GH OD $YLDFLyQ GH &RPEDWHµ� 
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